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wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ 

bŀƳƛōƛŀΩǎ CƻǳǊǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

 
 
 
 

нлмнκмо ǘƻ нлмсκмт 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ά/I!bDLbD D9!w ¢h²!w5{ ±L{Lhb нлолέ 

 
²ƛƴŘƘƻŜƪ     μ     aŀȅ нлмн 



ƛ  

 
b5tп ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

±ƛǎƛƻƴ  
нлол 



 ƛƛ 

 

 
CƻǊŜǿƻǊŘ    ƛƛƛ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ     Ǿ 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ  Ǿƛƛƛ 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ    ƛȄ 

[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ     Ȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ   Ȅƛƛ 

 

{9/¢Lhb мΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ллм 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ лло 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΥ ±ƛǎƛƻƴ нлол ллс 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tо ллф 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп лнл 

 

{9/¢Lhb нΥ .ŀǎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊǎ лом 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ лоо 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ лпр 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ IŜŀƭǘƘ лро 

/ƘŀǇǘŜǊ уΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ лсм 

/ƘŀǇǘŜǊ фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ лтм 

 

{9/¢Lhb оΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ лум 

/ƘŀǇǘŜǊ млΥ [ƻƎƛǎǝŎǎ луо 

/ƘŀǇǘŜǊ ммΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ лфм 

/ƘŀǇǘŜǊ мнΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ лфт 

/ƘŀǇǘŜǊ моΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ млр 

 

{9/¢Lhb пΥ 9ȄŜŎǳǝƻƴΣ aϧ9 ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ммм 

/ƘŀǇǘŜǊ мпΥ 5ŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ммо 

 

!tt9b5L/9{ ммт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ b5tп IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ммф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ мнм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ b5tп мнф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ LƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘ мом 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ мон 
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b5tп ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŀ ƭŜŀƅŜǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳπ
ƳŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ƴǇŎΦƎƻǾΦƴŀκƴŘǇп 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.npc.gov.na/ndp4


ƛƛƛ  

 
CƻǊŜǿƻǊŘ  

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻƳŜ нн ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ bŀƳƛōƛŀ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴΣ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ
-ƳŀƴŀƎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜ ǳǎΦ 

hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ƻŦ нлмн ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜŜƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΥ 
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ Ǌƻπ
ōǳǎǘΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘŀƪŜƴ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ CƻǳǊǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tпύ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ŦŜǿŜǊ ƎƻŀƭǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ b5tп ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎƻŀƭǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦŀǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǿŜ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ b5tп ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōπ
ǎǘŀŎƭŜǎΦ ¸ŜǎΣ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŀŘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎƳΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ b5tп ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ bŀƳƛōƛŀƴǎΥ 
ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ ōƻȅǎΣ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘǊǳŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻǎǇŜǊ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ b5tпΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ-ƻũ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ b5tп ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƛǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƘƛƴŘŜǊŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ
ŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ōŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ 
ōȅ нлолΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻŎƪŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛŦ ǿŜ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 

IƛŬƪŜǇǳƴȅŜ tƻƘŀƳōŀ 

IΦ9Φ tw9{L59b¢ 

hC ¢I9 w9t¦.[L/ 

hC b!aL.L! 

η 



 ƛǾ 

 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ b5tп ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻǊ ŦŀǾƻǳǊΦ [Ŝǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ōŜ ƎǳƛŘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ȅƻǳǘƘΣ ŀǊŜ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ b5tпΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻƴ ǳǎΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ bŀƳƛōƛŀ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ŜƴǘǊǳǎǘ ǘƘŜ b5tп ǘƻ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ±ƛπ
ǎƛƻƴ нлол ƎƻŀƭǎΦ 
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¢ƻƳ Y !ƭǿŜŜƴŘƻ 

5Lw9/¢hw D9b9w![ 

b!¢Lhb![ 

t[!bbLbD 

/haaL{{Lhb 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нллф 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ bŀƳƛōƛŀ 
ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ
-ƳƛŘŘƭŜ- ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

 

мнл 
bŀƳƛōƛŀΩǎ I5L ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴ 
нлмм όƻǳǘ ƻŦ мут Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎύΦ 

 

лΦру 
bŀƳƛōƛŀΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Dƛƴƛ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ л όǘƻǘŀƭ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅύ ǘƻ мόǘƻǘŀƭ ƛƴŜπ
ǉǳŀƭƛǘȅύΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

!ǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ мффлΣ bŀƳƛōƛŀ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ Řǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мффлǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ Lƴ мффрΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ b5t ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
b5tмΦ ¢ƘŜ b5tм ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƎƻŀƭǎΥ ōƻƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 

¢ǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ нллтκуΣ b5tо ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘΦ .ȅ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нмΦ hŦ ǘƘŜǎŜ нм ƎƻŀƭǎΣ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ b5tм ŀƴŘ b5tнΣ ƴŀƳŜƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ b5tп ŀŘŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ b5tǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ bŀƳƛōƛŀΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ нлмнΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎƻŀƭǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊǳŘŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ CǊŜŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нн ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ±ƛǎƛƻƴ нлолΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƛƴ нллфΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀƎƎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ όI5Lύ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ b5tнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ōŀǊŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ b5tоΦ Lƴ 
нлммΣ bŀƳƛōƛŀϥǎ I5L ƻŦ лΦснр ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ I5L ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
лΦсунΦ  bŀƳƛōƛŀ ǊŀƴƪŜŘ мнл ƻǳǘ ƻŦ мутΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ 
ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ b5t ǇŜǊƛƻŘǎΣ 
ƘƛǩƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ ƻǾŜǊ рл҈ ŘǳǊƛƴƎ b5tоΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ лΦру ǎǝƭƭ ŘŜǇƛŎǘǎ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 

 

 

 

 

 
 

{ŜŎǝƻƴ м     ҔҔ 
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ǘƘŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜȄπ
ǇŀƴŘ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ 
ǎƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƻ ǘƘƛƴƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǇƭŀƴǎΦ {ǳŎƘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜ b5tп ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎπ
ǎǳŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ǇƭŀƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ b5tп Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ hŶŎŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ όhκaκ!ǎύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ hκaκ! Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όbt/ύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜŘΦ 

DƛǾŜƴ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ b5tп Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΥ 

 

¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘƛǎ b5t Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΥ 

 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ b5tп ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΥ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ {ǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ς 

> ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

> ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ 

> ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

> ƳŀƪƛƴƎ bŀƳƛōƛŀ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

IƛƎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

[ƻƎƛǎǝŎǎ 

¢ƻǳǊƛǎƳ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 



Ǿƛƛ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ b5tΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ aϧ9Σ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ bt/ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ aϧ9 ŦǳƴŎǝƻƴΦ !ǘ ƻǾŜǊ нн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀ ȅƻǳƴƎ {ǘŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΥ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴȅ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ǳǊπ
ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ±ƛǎƛƻƴ нлолΦ 

 

¢ƘŜ b5tп ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ м Ǉǳǘǎ b5tп ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ нлол ŀƴŘ ŘŜπ
ŬƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴπ
ŘŜǊ b5tо ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǳƴŘŜǊ b5tпΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ н ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ς ƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ о ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŀƳƛōƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōȅ нлолΦ LƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ bŀƳƛōπ
ƛŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ п ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ b5tпΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ aϧ9 ƳŜŎƘπ
ŀƴƛǎƳΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝπ
ŀǝƴƎ ǘƘŜ b5tп ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ 

 

²Ŝ ƳǳǎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǊŀǘŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΦ 

 

 

 

 

¢ƻƳ Y !ƭǿŜŜƴŘƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 

b!¢Lhb![ t[!bbLbD /haaL{{Lhb 

ζ 



 Ǿƛƛƛ 

 
[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ  

¢ŀōƭŜ мΥ {ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ b5tо ллф 

¢ŀōƭŜ нΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ b5tо лмл 

¢ŀōƭŜ оΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ b5tо лмм 

¢ŀōƭŜ пΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ b5tо лмн 

¢ŀōƭŜ рΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ b5tо лмн 

¢ŀōƭŜ сΥ wŜƭŀǝǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǿŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ D5tΣ мффоκп ǘƻ нллфκмл лмп 

¢ŀōƭŜ тΥ DǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ b5tо лмт 

¢ŀōƭŜ уΥ CƛǎŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ b5tо лму 

¢ŀōƭŜ фΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ b5tо лмф 

¢ŀōƭŜ млΥ wŜŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ b5tп лнл 

¢ŀōƭŜ ммΥ tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ b5tп лнм 

¢ŀōƭŜ мнΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ b5tп лнн 

¢ŀōƭŜ моΥ ¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ b5tп лно 

¢ŀōƭŜ мпΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ лнс 

¢ŀōƭŜ мрΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ лнт 

¢ŀōƭŜ мсΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ лпн 

¢ŀōƭŜ мтΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ лпо 

¢ŀōƭŜ муΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ лпт 

¢ŀōƭŜ мфΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ лрл 

¢ŀōƭŜ нлΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ лрн 

¢ŀōƭŜ нмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς IŜŀƭǘƘ лрп 

¢ŀōƭŜ ннΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς IŜŀƭǘƘ лру 

¢ŀōƭŜ ноΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς IŜŀƭǘƘ лрф 

¢ŀōƭŜ нпΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ лср 

¢ŀōƭŜ нрΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ лсу 

¢ŀōƭŜ нсΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ лсф 

¢ŀōƭŜ нтΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ лто 

¢ŀōƭŜ нуΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ лтф 

¢ŀōƭŜ нфΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ лул 

¢ŀōƭŜ олΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς [ƻƎƛǎǝŎǎ лур 

¢ŀōƭŜ омΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς [ƻƎƛǎǝŎǎ луф 

¢ŀōƭŜ онΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς [ƻƎƛǎǝŎǎ лфл 

¢ŀōƭŜ ооΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς ¢ƻǳǊƛǎƳ лфр 

¢ŀōƭŜ опΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς ¢ƻǳǊƛǎƳ лфс 

¢ŀōƭŜ орΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ млн 

¢ŀōƭŜ осΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мло 

¢ŀōƭŜ отΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ млу 

¢ŀōƭŜ оуΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ млф 

¢ŀōƭŜ офΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ммл 
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[ƛǎǘ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ  

CƛƎǳǊŜ мΥ LƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ D5tΣ b5tо лмо 

CƛƎǳǊŜ нΥ wŜƭŀǝǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǿŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ D5tΣ мффоκп ǘƻ нллфκмл лмп 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ мффпςнллу лмр 

CƛƎǳǊŜ пΥ tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ς tŀǘƘ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ нлол лнп 

CƛƎǳǊŜ рΥ LƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ D5tΣ b5tп лнр 

CƛƎǳǊŜ сΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ bŀƳƛōƛŀ ς tŀǘƘ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ нлол лнр 

CƛƎǳǊŜ тΥ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ς tŀǘƘ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ нлол лнф 
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[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ  

!L5{ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

 

!w¢ 

ŀƴǝ-ǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

 

!{9t  

!ƴƴǳŀƭ {ŜŎǘƻǊŀƭ 9ȄŜŎǳǝƻƴ tƭŀƴǎ 

 

9/ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 

9/5 

ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

Ca5 

Ŧƻƻǘ-ŀƴŘ-ƳƻǳǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 

C/D 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ DǊŀƴǘ 

 

D5t 

ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

 

I5L 

IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ 

 

IL± 

ƘǳƳŀƴ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǾƛǊǳǎ 

 

L/¢ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

aϧ9 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

 

aD 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ DǊŀƴǘ 

 

a{a9 

ƳƛŎǊƻΣ ǎƳŀƭƭ- ƻǊ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

  

b./ 

bŀƳƛōƛŀ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

 

b5t 

bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 
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[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ  

bC{{ 

bŀƳƛōƛŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

 

bIL9{ 

bŀƳƛōƛŀ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅǎ 

 

hκaκ! 

hŶŎŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘκƻǊ !ƎŜƴŎȅ 

 

h±/ 

ƻǊǇƘŀƴǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

ttt 

ǇǳōƭƛŎςǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

 

wϧ5 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

{!/a9v 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦƻǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ 

 

{!5/  

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

{a9 

ǎƳŀƭƭ- ƻǊ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

 

{h9 

{ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

 

¢. 

ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 

 

¢Lt99D 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

 

±/C 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƻǊŘƻƴ CŜƴŎŜ 

 

±9¢ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

±¢/ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

 

²¢h 

²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ 
нллу [ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΣ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
²ŜƭŦŀǊŜΦ 

ғғ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DƻƻŘ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ϧ 

tŜƻǇƭŜ-
/ŜƴǘǊŜŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
±ŀƭǳŜǎ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƴŀπ
ǝƻƴΦ 

 

!ǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ мффлΣ bŀƳƛōƛŀ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ Řǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊǊŜπ
ƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜΤ 
ŀƴ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΤ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ŀ 
ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ-ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмнκмо ǘƻ нлмсκмтΦ 

 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ bŀƳƛōƛŀ ōƻŀǎǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ς ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƛǘǎ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜōǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǾȅ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ς ǿƘƛƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƛƴǘƻ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ς Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜƭƻǿ ǇŀǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ !ǎƛŀΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ 
ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜŎŜƴǘ Ƨƻōǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ŀ ƧƻōΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ мффлΣ ǿŜ ŀǊŜ ōȅ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ōŜŜŦΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀǊƪ ōȅ 
ǿŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇŀƭǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǿƘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΣ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ bŀǝƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ όb5tǎύ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ нлол ς ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴ ς ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻŦ b5tп ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ b5tп ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΥ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ b5tпΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀƛƳ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΦ /ƻƳƳƻƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ς DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ς ƛƴ ƻǳǊ 
Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ b5tп ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎ 



Ȅƛƛƛ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ  

ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ-
ŎŜƴǘǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŀƴŘ b5tо ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎΣ b5tп ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ нлмт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΣ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎΥ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 

.ŀǎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƭōŜƛǘ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜƳ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ōŀǎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ b5tп ŀǊŜ ς 

> ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

> ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

> ƘŜŀƭǘƘ 

.ŀǎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊǎΥ 

tǊƛƻǊƛǘȅ м ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŀǎƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ±ƛǎƛƻƴ нлолΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 

tǊƛƻǊƛǘȅ н ŘŜŬƴŜǎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳƴŘŜǊ b5tпΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ±ƛǎƛƻƴ нлол ŀƴŘ bŀπ
ƳƛōƛŀΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

9ȄŜŎǳǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

tǊƛƻǊƛǘȅ о ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

.ŀǎƛŎ 9ƴŀōƭŜǊǎ  
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9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлмт 
9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜΦ 

 

 

> ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ 

> ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ς 

> ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ 

> ǘƘŜ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 

> ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ 

> ƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

> ƛƴƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ Ŧƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό{!5/ύ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜ ƛƴ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ς 

> ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

> ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

> ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όbC{{ύΣ ŀƴŘ 

> ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ς 

> ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ 

> ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

> ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

> ǘƘŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ hƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ς 

> ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



ȄǾ  

 

 

 

 

 

 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмнκмо 
ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

 

 

IL± 
IǳƳŀƴ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ 
ǾƛǊǳǎΦ 
 

!L5{ 
!ŎǉǳƛǊŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ŘŜŬπ
ŎƛŜƴŎȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ  

> ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ 

> ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

> ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ό±9¢ύΣ ŀƴŘ 

> ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

IŜŀƭǘƘ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ŎƻƴŎŜǊƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ b5tп ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ IŜŀƭǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмнκмо ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƭƻǿ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {!5/ ǊŜƎƛƻƴΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ōƛǊǘƘǎ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴǝ-ǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό!w¢ύ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ  
[ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ слΣ ƛƴ мффлΣ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ро ƛƴ нлллΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ слΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мул ǇŜǊ 
мллΣллл ōƛǊǘƘǎ ƛƴ мффл ǘƻ ннл ƛƴ нлллΣ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мул ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ό¢.ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ IL± ŀƴŘ !L5{ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀπ
ōƭȅ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ bŀƳƛōƛŀƴǎ ƛǎ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎƭŜǎǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ b5tпΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ bŀƳƛōƛŀΩǎ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ŀōƧŜŎǘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ b5tп ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ȅƻǳǘƘ ς ƴŜŜŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅΥ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΣ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜπ
ŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5tпΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ōȅ нлмтΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƙŀǎ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ мрΦу҈ ƛƴ нллфκмл ǘƻ ōŜƭƻǿ мл҈Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀπ
Ƴƛōƛŀƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ 

 

tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

aƻŘŜǊƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ 
ŎƘŀƛƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƭƻǿŜǊΣ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ bŀπ
Ƴƛōƛŀ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΦ 

ғғ 

 

 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ŘŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻōǎǘŀπ
ŎƭŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǊŜ ƭŀƎƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎ ŜȄǘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tп ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
Ŝƴǘŀƛƭ ς 

> ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

> ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

> ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ 

{ƛƴŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
b5tп ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ς 

> ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

> ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

> ŀ ǇǳōƭƛŎςǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtttύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƘƛƭŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅΥ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ {!5/ 
ŀȄƭŜ ƭƻŀŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ муΦр ǘƻƴƴŜǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŀǎŜ ƭƻŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ плл ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ трл ƳŜƎŀ 
ǿŀǧǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

²ŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

.ȅ нлмтΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ŦǊƻƳ урΦр ǘƻ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

IƻǳǎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅ bŀƳƛōƛŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΥ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ пм ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нллфκнлмлΦ 

L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

.ȅ нлмтΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎŎƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƻ сΦл ŦǊƻƳ рΦр ƛƴ 
нлммΦ 



ȄǾƛƛ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Іо 
bŀƳƛōƛŀΩǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴ ǎǳō-
{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ²9C 
¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
LƴŘŜȄ ƛƴ нлммκмнΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎŀƭŜΦ Lǘ ƛƳǇƭƛŜǎ 
ŀ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ 
ƻƴŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴΦ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ 
ŀǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ
ŘŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ 

 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ±ƛǎƛƻƴ нлол ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀŘƻǇǘŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘπ
ƭȅΣ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

> ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

> ǘƻǳǊƛǎƳ 

> ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

> ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

[ƻƎƛǎǝŎǎ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǇƻǊǘ 
ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ ƭƻƎƛǎπ
ǝŎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƻǳōƭŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŎŀǊƎƻ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ Ǌŀƛƭ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŎŀǊƎƻ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ 

 

¢ƻǳǊƛǎƳ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳπ
ƛŎ CƻǊǳƳ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ LƴŘŜȄΦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ нлммκмнΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ оΦуп ƻǳǘ ƻŦ тΣ ǘƻ ŬǊǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пΦо ƻǳǘ ƻŦ тΦ 

 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘƻƭƭŀǊ ǘŜǊƳǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмл bŀǝƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ Řƻǿƴ-ǎǘǊŜŀƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ  
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aϧ9 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

 

 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ǳƴŘŜǊ b5tпΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ п҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ς 

> ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ŎƘŜƳŜ 

> ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΩǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

> ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ 

> ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭƻǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΣ ŀǎ ǝƳŜƭȅ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ !ŎƘƛƭƭŜǎ ƘŜŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀǘ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǝƳŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦΦ CƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ b5tпΣ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ !ƴƴǳŀƭ {ŜŎǘƻǊŀƭ 9ȄŜŎǳǝƻƴ tƭŀƴǎ ό!{9tύ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ b5tп ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ нлмнΣ ǘƘŜ !{9t 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όbt/ύ ōȅ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀŎǘǳŀƭ !{9tǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ  ōȅ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ [ƛƴŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ !{9tǎ ǘƻ 
bt/Φ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 5DΩǎ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ /ŀōƛƴŜǘ 
ƻƴ b5tп ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘπ
ƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ς 

> aϧ9 ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

> ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǿŀǊŘ-ŀƴŘ-ǎŀƴŎǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ 

> ǘƘŜ ŜƴǘǊŜƴŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ς 

> 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ {ŜŎǘƻǊŀƭ 9ȄŜŎǳǝƻƴ tƭŀƴǎΤ 

> ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎκǳƴƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ aϧ9 ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ 

> ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

 

9ȄŜŎǳǝƻƴΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǝƴƎ 
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.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 
 
¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ b5tп ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ нлол ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tпΦ  
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мΥ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ лло 

нΥ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΥ ±ƛǎƛƻƴ нлол ллс 

оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо ллф 

пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп лнл 
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мΥ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳǊǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ нлолΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ŘǊŀƊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ Řǳƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ǎŜǘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŀǊπ
Ǌƻǿƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǝƻŀƭ-ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜ ǎŜǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƎƻŀƭǎΦ 

 

²Ŝ ŎƘŜǊƛǎƘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ DǊŜŀǘ 
ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΥ ƛŘŜŀƭƭȅ ŀ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ōǊŀǾŜΣ 
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ Ŧǳƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴŘ ǳƴƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōȅ ǊŀŎŜΣ 
ŎƻƭƻǳǊΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΣ ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
{ǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŀŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΦ .ȅ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎΣ ŎƛǾƛƭ ƭƛōŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇŀǊǘȅ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ hǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƻƴ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǇƻǾπ
ŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ŀ ƪŜȅ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇΦ Lǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΤ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜπ
ǝŜǎΤ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

 

bŀǝƻƴŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ  

¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
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мΥ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ  

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀΩǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

²Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ bŀƳƛōƛŀΩǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƛƳπ
ƛƴƎ ŀǘ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ  9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳπ
ƛƴƎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ b5tп ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

hǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƻΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ  

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ  

tŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

DŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
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мΥ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴπ
ŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΩǎ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ǎŎŀƭŜΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴπ
ŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  
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нΥ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΥ ±ƛǎƛƻƴ нлол  

 

! ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ bŀƳƛōƛŀΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇŜŀŎŜΣ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
±ƛǎƛƻƴ нлол όhŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ нллпύ 

 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ b5tп Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻŀŘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊπ
ƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴ ōȅ нлолΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ нлол 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŬǊƳƭȅ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tп ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
b5tп ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎΣ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ b5tǎΣ ǘƻ ǎƘƛƊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ±ƛǎƛƻƴ нлолΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ōȅ нлолΥ 

tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ Řǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ƭƭ bŀƳƛōƛŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜŀǊƴ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǿŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ƭƭ bŀƳƛōƛŀƴǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŦǳƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘΦ bŀƳƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŜƳǇƻǿπ
ŜǊŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ŬŜƭŘΣ ǳƴƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ƎŜƴπ
ŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴΦ  

!ǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ bŀƳƛōƛŀΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ōŀǎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀōƻǳǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ D5tΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜȄǇƻǊǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ тл҈ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŀƛƭΣ ǊƻŀŘΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴŀǎǎ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ- ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ол҈ ǘƻ D5t ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

η 

ζ 

tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴ  
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! ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ 
ƻŦ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

aŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƳŀǊǊȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƳŀǊƛǘŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛŘƻǿŜŘ ƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǊƛǘŀƭ ŘƛǎƘŀǊƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǳǇƘŜƭŘ ŀǎ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ tŀǊŜƴǘǎ όƳƻǘƘŜǊǎΣ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎύ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǊǇƘŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƭƭ-ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
{ǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ 

 

tŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

{ƻŎƛŜǘȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘǎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ǇǊŀŎǝǎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎΣ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛǎκƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ
ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

 

¢ǊǳŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻƳπ
ǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

 

 

bŀƳƛōƛŀ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ άŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǇŜŀŎŜΣ ǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƎŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ 

IŀǊƳƻƴȅ  

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ  
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 ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǿŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

!ƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƻǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎΦ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊΣ ƎŜƴŘŜǊ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŘŜŎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ƳǳƭǝǇŀǊǘȅ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ 
ƛƴ bŀƳƛōƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΤ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǾƛōǊŀƴǘΤ ŀƴŘ 
ƳŀǘǳǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƳŜŘƛŀ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ΨǿŀǘŎƘ-ŘƻƎΩ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝ-
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ tǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǘǊǳǎǘΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻōƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƻƴƻǳǊΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

 

bŀƳƛōƛŀ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ LŦ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƛŘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΦ 



ф  

 
оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

w!D 
w Ґ wŜŘ 

bŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

! Ґ !ƳōŜǊ 

.ŜƘƛƴŘ ǘŀǊƎŜǘ 

D Ґ DǊŜŜƴ 

hƴ ǘŀǊƎŜǘ 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ мΥ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ b5tоΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dƛƴƛ 
¢ƘŜ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛǎ ŀ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻπ
ƳȅΦ ! Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ л 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 
όƴƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ 
ŀ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘƛǎ ƭƻǿύΦ ¢ƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ b5tоΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳŀŎǊƻŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Řƻǿƴ- ŀƴŘ 
ǳǇǎƛŘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !Ŏǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ w!D-ǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tпΥ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎƻƳŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мύΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tо ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ рΦл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ b5t ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ŀƪπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ нлмм ŀƴŘ 
нлмнύΣ ŀƴƴǳŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ оΦс҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ мΦп ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƭƻǿ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōŘǳŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ-ǘƘŀƴ-
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ мΦт҈ όŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ b5tо ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ оΦп҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ bϷнрΣстр ƛƴ нлммκмнΣ ƻǊ 
¦{ϷоΣрот όōƻǘƘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎύΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ς ŀƭōŜƛǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ς ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦŜƭƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻǎπ
ǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ƨƻō-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

aƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tоΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ лΦру ōŜπ
ƛƴƎ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭȅ ƘƛƎƘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀǎ ŀ ƪŜȅ Ǝƻŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

LǘŜƳ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

wŜŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ ό҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳύ рΦл оΦс 

wŜŀƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘ ό҈ύ 

оΦп мΦт 

Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ лΦру όōȅ нллуκфύ лΦру όнллфκмлύ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 
ό҈Σ ōǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴύ 

ооΦо όōȅ 
нлммκмнύ 

рмΦн όнллу ǊŀǘŜύ 
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сΦм҈ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ b5tоΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿŜǊ ōŀǎŜΤ ƘŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ нΥ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ b5tоΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ оΦс҈ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ рΦл҈Σ ƛΦŜΦ ƛǘ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ōȅ мΦп҈Φ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ оΦо҈ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ сΦм҈ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ-ǇŀǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
b5tо ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ нллфΦ !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƻǇŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǘǊŀŘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ лΦп҈ ƛƴ нллфΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ нллф ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ 
ŘŜōǘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻ !ǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻ !ǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ bŀƳƛōƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛƭŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ нлмнΤ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нллф ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘŜōǘ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ 
нлмм ŀƴŘ нлмн ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ b5tо ǘŀǊƎŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀƳƛōƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

¢ŀōƭŜ н ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ b5tо ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀƳƛōƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǝƴƎ ōȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦр҈ ς ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ н҈ ŀƴƴǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ  

LǘŜƳ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

wŜŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ рΦл оΦс 

tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ нΦл -сΦр 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ сΦт рΦп 

¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ сΦн рΦп 

tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  



мм  

 
оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ оΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ b5tо 

ҔҔ 

ǉǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎŜŎǘƻǊΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŘƛŀƳƻƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ рл҈ ƛƴ нллф ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōπ
ŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƘƛǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻƴǎƘƻǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘŜπ
Ǉƻǎƛǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмлΣ Řƛŀπ
ƳƻƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ 
ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ т҈ ōŜƭƻǿ ǘŀǊƎŜǘΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ тΦу҈ ƛƴ нллтκу ŀƴŘ мпΦм҈ ƛƴ нллуκфΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŀƭŜǎΦ CǊƻƳ нллфκмл ƻƴǿŀǊŘǎΣ 
ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇƻǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōǳǘ ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

CƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ŬǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛπ
ƻŘΦ ¦ƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƻŎŜŀƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ƛƳπ
ǇŀŎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нллтΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ мф҈Φ 
¢ƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴƭȅ ƛƴ нллфΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ 
пΦп҈Σ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ рΦо҈ ŀƴŘ рΦн҈ ƛƴ нллу ŀƴŘ нлмлΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

¢ŀōƭŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǳǧǳǊƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ рΦп҈Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ сΦп҈Φ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ όƎǊƻǿǘƘύΣ 
ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōƻƻǎǘπ
ŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

LǘŜƳ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ оΦт -оΦс 

CƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ŬǎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

нΦр -оΦт 

aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ лΦу -уΦп 

tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ нΦл -сΦр 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  
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¢ŀōƭŜ пΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 
b5tоΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ рΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ b5tоΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅΣ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄπ
Ǉŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǊŜŬƴƛƴƎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŀƳƻƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ п ǎƘƻǿǎ ŀŎǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ŀƴπ
ƴǳŀƭƭȅ ōȅ рΦп҈Φ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƭƻǿŜǊ-ǘƘŀƴ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ƛǘΦ 

¢ŀōƭŜ р ǎƘƻǿǎ ŀŎǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
b5tо ŎȅŎƭŜΦ 

LǘŜƳ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ пΦф рΦп 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ оΦп мΦу 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ммΦу тΦт 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ сΦт рΦп 

¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  

LǘŜƳ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ 

уΦл пΦт 

IƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ уΦн лΦт 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ммΦп пΦт 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ уΦм фΦу 

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ оΦу пΦф 

hǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

оΦл мΦм 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

нΦр сΦр 

hǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ нΦм оΦу 

¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ сΦн рΦп 



мо  

 
оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ LƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ D5tΣ b5tо ό¢ƘŜ 
hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘŀȄŜǎ 
ƭŜǎǎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƻƴ ǇǊƻŬǘǎΣ 
Ƴƛƴǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘύΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ b5tо ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ D5t ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ спΦн҈Φ !ǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b5tоΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎύ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 
ŦƻǊ рмΦт҈ ƻŦ D5tΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рсΦр҈ ƛƴ нлммκмнΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƭƻǿ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ D5tΦ ¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ нлол ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ул҈ ǘƻǿŀǊŘǎ D5tΦ aŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ тм҈ ƻŦ D5t ƛƴ 
нлммκмнΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ст҈ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ нллтκуΦ LŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜΣ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ нлол ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ул҈ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ D5tΦ 

Lƴƅŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ тΦм҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 
тΦл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ǎƘƻŎƪǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴƅŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ мн҈ ƛƴ ƭŀǘŜ нллу ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘƛƎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ǘƻƻƪ 
ƘƻƭŘΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊƻǇΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ о҈ ƛƴ нлмлΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
bŀƳƛōƛŀ 5ƻƭƭŀǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ 
ƘƛƎƘ ƻǾŜǊ нллу ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлммΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳōǎƛŘŜΦ 

 

 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

Lƴƅŀǝƻƴ  
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¢ŀōƭŜ сΥ wŜƭŀǝǾŜ ƳƻƴŜπ
ǘŀǊȅ ǿŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
D5tΣ мффоκп ǘƻ нллфκмл 
ό{ƻǳǊŎŜΥ нллфκмл bIL9{ύΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ wŜƭŀǝǾŜ ƳƻƴŜπ
ǘŀǊȅ ǿŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
D5tΣ мффоκп ǘƻ нллфκмл 
ό5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллфκмл 
bIL9{ύΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊƭŜŀŦΦ 

ҔҔ 

оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŜǉǳŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŜǉǳŀƭπ
ƛǘȅ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ сΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ bŀƳƛōƛŀ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛπ
ǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ όbIL9{ύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŦǊƻƳ 
¢ŀōƭŜ сΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƻǾŜǊŀƭƭ D5t Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜŘ ǎƛƴŎŜ мффоκпΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ D5t ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƛŜΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ΨǇƛŜΩ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ мффс ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΥ ƛǘ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ лΦтл ƛƴ мффоκп ǘƻ лΦсл ƛƴ нллоκпΣ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ лΦру ōȅ нллфκмлΦ 

¢ƘŜ ōǳōōƭŜ ŎƘŀǊǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ƎƛǾŜ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¢ŀπ
ōƭŜ сΦ 

LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ мффоκп нллоκп нллфκмл 

¢ƻǘŀƭ D5t ό¦{Ϸ Ƴƛƭƭƛƻƴύ оΣфпр рΣтсо тΣорт 

tƻƻǊŜǎǘ нл҈ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ό¦{Ϸύ мст пмо мΣлмн 

{ŜŎƻƴŘ-ǇƻƻǊŜǎǘ нл҈ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ 
ό¦{Ϸύ 

орф туо мΣрлу 

aƛŘŘƭŜ нл҈ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ό¦{Ϸύ спс мΣнпн нΣлно 

{ŜŎƻƴŘ-ǊƛŎƘŜǎǘ нл҈ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ 
ό¦{Ϸύ 

мΣотп нΣнфф оΣонф 

wƛŎƘŜǎǘ нл҈ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ό¦{Ϸύ фΣофс млΣпмм млΣррт 

Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ лΦтл лΦсл лΦру 

¢ƻǘŀƭ D5t wƛŎƘŜǎǘ нл҈ 
нƴŘ-wƛŎƘŜǎǘ 
нл҈ 

aƛŘŘƭŜ нл҈ 
нƴŘ-tƻƻǊŜǎǘ 
нл҈ 

tƻƻǊŜǎǘ нл҈ 



мр  

 
оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рмΦн҈ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ bŀπ
Ƴƛōƛŀ ƛƴ нллуΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦ ǇŜǊǎƻƴǎ мр 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜπ
ƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴŘκ
ƻǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜΣ мффпςнллуΣ ōǊƻŀŘ ŘŜŬπ
ƴƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ нллу [ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ 
{ǳǊǾŜȅύΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

отΦс҈ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ bŀπ
Ƴƛōƛŀ ƛƴ нллуΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘǊƛŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦ ǇŜǊǎƻƴǎ мр ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭ D5tΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ǊƛŎƘŜǎǘ нл҈Σ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ Řƻǿƴ ǘƻ 
ǊŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴπ
ǝŀƭƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ D5tΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎƭŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ нл҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ нл҈Σ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ς ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ƛƴŎƻƳŜΥ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ нл҈ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎƛȄ-ŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ CƛƎǳǊŜ н ŀƭǎƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǇƻƻǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΤ ǘƘŜ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ b5tо ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ нΦс҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нллтκу ǘƻ нлммκмнΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŦŜƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ 
нллп ŀƴŘ нллуΦ hǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜπ
ƭȅ оΦс҈Φ ¢ƘǳǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǳƴπ
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ рмΦн҈ ōȅ нллуΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ нл 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ооΦо҈ b5tо ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ 
ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нллу [ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ {ǳǊπ
ǾŜȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όмффпΣ нлллΣ нллп ŀƴŘ нллуύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ оуоΣонф ƛƴ нллп ǘƻ оомΣппр ōȅ 
нллуΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ нмΦф҈ ƛƴ нллп ǘƻ отΦс҈ ƛƴ нллуΦ LŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ осΦт҈ ǘƻ рмΦн҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎǳǊŜ оύΦ 

 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
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-н҈ 
wŀǘŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŀǾπ
ƛƴƎǎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ D5t 
ƛƴ нлммκмн ό/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƻǿƴ 
ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴƛƴǳǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύΦ 

оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

!ǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ōƻƻǎǘ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 
ό¢Lt99DύΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлммΦ ¢Lt99D ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ-ǎƛŘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
¢Lt99D ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘƛƎƘ-ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŎπ
ǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ¢Lt99D ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Lt99D ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜ-
ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŜƛǘƘŜǊ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜŘƛǳƳ- ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ т όƻǾŜǊƭŜŀŦύΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ D5t ŀǾŜǊŀƎŜŘ 
ноΦо҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b5tн ŬƎǳǊŜ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ нл҈Σ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ф ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƭƻǿ ǘŀǊƎŜǘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬπ
ŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ b5tо ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 
bϷтс ōƛƭƭƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ bϷснΦт ōƛƭƭƛƻƴΦ 

 

tǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ bϷрлΦо 
ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ bϷпоΦт ōƛƭƭƛƻƴΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ 
ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ōŜƭƻǿ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴπ
ǾŜǎǘŀōƭŜ ŦǳƴŘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎπ
ǝŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{h9ǎύΣ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ bϷнл ōƛƭƭƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ bϷмф ōƛƭƭƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ у҈ ƻŦ D5t ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
b5tо ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ -н҈ ōȅ нлммκмнΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀǾƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜΦ 

 

Cƛƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ D5t ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b5tн 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ улΦу҈ ǘƻ умΦт҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊπ

DǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  



мт  

 
оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ тΥ DǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄπ
ǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ b5tоΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

ŀƎŜ ƻŦ тΦм҈ ς ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ŎǳǎƘƛƻƴ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ-ǘƻ-D5t ǊŀǝƻΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳǇπ
ǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŜƎƻƴŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

CƛǎŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΤ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŬǎŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘπ
ŀƎŜ ƻŦ D5t ŀƊŜǊ нллтκуΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ b5tо ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭŜΦ ¢ŀȄŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƳōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ǳǎπ
ǘƻƳǎ ¦ƴƛƻƴ ό{!/¦ύ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŀŘƭȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ bŀƳƛōƛŀΩǎ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻŎƪǎΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛƻŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ D5tΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ŬǎŎŀƭ 

LǘŜƳ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ό҈ ƻŦ D5tύ он 
ноΦо 

όŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ 
b5tо ǇŜǊƛƻŘύ 

¢ƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
όbϷ ōƛƭƭƛƻƴΣ нлмл ǇǊƛŎŜǎύ 

тсΦо снΦт 

tǊƛǾŀǘŜ ŬȄŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όǘƻǘŀƭΣ bϷ ōƛƭƭƛƻƴύ 

рлΦо поΦт 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬȄŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ όǘƻǘŀƭΣ bϷ ōƛƭƭƛƻƴύ 

нлΦл мфΦл 

DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬȄŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό҈ύ 

мрΦл нΦс 

DǊƻǿǘƘ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬȄŜŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό҈ύ 

оΦр тΦл 

Cƛƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό҈ ƻŦ D5tύ туΦф 
унΦр 

όŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘύ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ 

оΦр тΦм 

CƛǎŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
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¢ŀōƭŜ уΥ CƛǎŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΣ b5tоΦ 

ғғ 

 

 

оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

ǎǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ нллфκмл ǘƻ ŎǳǎƘƛƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ b5tо ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 
ол҈ ƻŦ D5tΦ 

 

!ƭǎƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊπ
Ǉƭǳǎ ƻŦ мΦт҈ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ нΦм҈ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜǾŜπ
ƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳƻƴŜπ
ǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜπ
ǾŜǊŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ƻƴƭȅ лΦп҈ ƛƴ нллф ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмлΦ 
/ƻǳƴǘŜǊŎȅŎƭƛŎŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нллфκмл ŀƴŘ ƭƻǿ /ŜƴǘǊŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭǎΦ hŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ƻǾŜǊ мм҈ ƛƴ нлммκмнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǘǊŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

5Ŝōǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ b5tо ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нр҈ ǳǇ ǘƻ нлмлκммΣ ōǳǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ нт҈ ƛƴ нлммκмнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀōƻǾŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ŘŜōǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜπ
ǊƛƻŘΦ 

 

¢ŀōƭŜ у ǎƘƻǿǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǿŀǎ ǇƻƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ 9ȄǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ м҈ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ т҈Φ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ф҈ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ нллфΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ŜȄǇƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

LǘŜƳ όǊŀǝƻ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜύ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ 
ό҈ ƻŦ D5tύ 

ооΦо 
олΦо όŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘύ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό҈ ƻŦ D5tύ ол 
онΦр όŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘύ 

.ǳŘƎŜǘ ōŀƭŀƴŎŜ ό҈ ƻŦ D5tύ мΦт 
-нΦр όŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘύ 

¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ 
ό҈ ƻŦ D5tύ 

нр 
нсΦс όнлммκмн Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜύ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  



мф  

 
оΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ b5tо  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ фΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ b5tоΦ 

ҔҔ 

ƘƻǇŜŘΦ bŀƳƛōƛŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛǘǎ ŜȄǇƻǊǘ ōŀǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭŜǎǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ bŀƳƛōƛŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛǘǎ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǿƻ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ bŀƳƛōƛŀΩǎ ŜȄǇƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƅǳŎǘǳŀπ
ǝƻƴǎΦ 

 

LƳǇƻǊǘǎ ƎǊŜǿ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ т҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇπ
ƛǘŀƭ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǇǊƛǾƛ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ .ŀǎƛŎ ƳŜǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ тΦт҈Φ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ о ƳƻƴǘƘǎΩ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊ 
ς ŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǝƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ Ŝƴπ
ǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 

 

¢ƘŜ bŀƳƛōƛŀ 5ƻƭƭŀǊ Ƙŀǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
b5tо ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό¦{ύ 
5ƻƭƭŀǊ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b5tо ŎȅŎƭŜΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нллуΣ 
ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀ 5ƻƭƭŀǊ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 
ǇǊƛŎŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎΦ CǊƻƳ нллф ǘƻ ƳƛŘ-нлммΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴƅƻǿǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ aƻƴŜǘŀǊȅ !ǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ŝŀǎπ
ƛƴƎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ ф ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tо 

LǘŜƳ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

9ȄǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ D5t ό҈ύ пф όōȅ нлммύ ппΦл όнлммύ 

9ȄǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ό҈ύ тΦл лΦф 

LƳǇƻǊǘǎ ŀǎ Ǌŀǝƻ ǘƻ D5t ό҈ύ рнΦм όōȅ нлммύ пфΦо όнлммύ 

LƳǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ό҈ύ сΦл тΦл 

¢ǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀ Ǌŀǝƻ ǘƻ D5t 
ό҈ύ 

оΦм 
-тΦт όŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘύ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
!ǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ н ƳƻƴǘƘǎΩ 

ƛƳǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊ 
!ŎƘƛŜǾŜŘ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό҈ύ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ¦{ 5ƻƭƭŀǊ 

-о όŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴύ лΦн 
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¢ŀōƭŜ млΥ wŜŀƭ D5t 
ƎǊƻǿǘƘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ b5tпΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

рп 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ-
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ  

пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛǎ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻ !ǊŜŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ 
5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ŘŜōǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƻƪƛƴƎ ƻũ ƎǊƻǿǘƘΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

 

bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭƻǿ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜŎƻƴƻƳȅ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
b5tп ς ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƛƴ нлмнκмоΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ нлммΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ мл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ сΦл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘ 
όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мл ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ оΦс҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
b5tоΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǎǘπ
Ŝǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘŀǊƎŜǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ 
b5tп ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ōŜƭƻǿ-ǇŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5tп ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
b5tрΣ b5tс ŀƴŘ b5tт ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎΦ 

 

YŜȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ с҈ ƎǊƻǿǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǇƻǊǘ ŜȄπ

hǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ  

 нлмнκмо нлмоκмп нлмпκмр нлмрκмс нлмсκмт 

wŜŀƭ D5t 
ƎǊƻǿǘƘ 

пΦс҈ сΦм҈ сΦп҈ сΦо҈ сΦр҈ 



нм  

 
пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ ммΥ tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ b5tп 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

ǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ b5tпΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻπ
ǇŜƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǘƘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ с҈ ƎǊƻǿǘƘ ǘŀǊƎŜǘΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘκƭƻƎƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǇǳǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ς ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ς ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ мм ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙƻǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ нлмнκмоΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ нΦо҈Φ 

aƻǎǘ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƭōŜƛǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘΦ hŦ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎǳōπ
ǎŜŎǘƻǊǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƴƻ 

tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  

LƴŘǳǎǘǊȅ 
нлмнκ 
мо 

нлмоκ 
мп 

нлмпκ 
мр 

нлмрκ
мс 

нлмрκ
мт 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ пΦн҈ оΦф҈ оΦт҈ пΦл҈ пΦл҈ 

 - [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ пΦу҈ оΦф҈ оΦр҈ пΦн҈ пΦл҈ 

 - /ǊƻǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ оΦу҈ оΦу҈ оΦу҈ оΦф҈ пΦл҈ 

CƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ŬǎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

нΦл҈ нΦл҈ нΦл҈ нΦл҈ нΦл҈ 

aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ -пΦт҈ оΦн҈ оΦн҈ мΦс҈ мΦт҈ 

 - 5ƛŀƳƻƴŘ ƳƛƴƛƴƎ -ммΦт҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ 

 - hǘƘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ 

мфΦл҈ ммΦо҈ млΦп҈ рΦл҈ рΦл҈ 

tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ -лΦп҈ оΦо҈ оΦн҈ нΦс҈ нΦс҈ 
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¢ŀōƭŜ мнΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ b5tпΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

ƎǊƻǿǘƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻƴ-ǎƘƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ hǘƘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
b5tп ŎȅŎƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǳǊŀƴƛǳƳ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǳǊŀƴƛǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƛƴ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ п҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜπ
ǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ŎƘŜƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƴ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜōǳǎƘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

¢ŀōƭŜ мн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ-
ȅŜŀǊ b5tп ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ уΦт҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƛƳǎΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ {ǇŜŎƛŬŎ 
ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŀƎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 
ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅύ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭπ
ƭȅ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊΣ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ƎƻƭŘΣ ǳǊŀƴƛǳƳΣ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘΦ bŜǿ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎκǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ƳŜǘŀƭǎ ŦƻǊ ǎƳŜƭǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘπ

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  

LƴŘǳǎǘǊȅ 
нлмнκ 
мо 

нлмоκ 
мп 

нлмпκ 
мр 

нлмрκ 
мс 

нлмсκ 
мт 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ пΦт҈ тΦо҈ уΦм҈ уΦс҈ фΦл҈ 

 - aŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ пΦо҈ рΦо҈ рΦо҈ рΦо҈ рΦо҈ 

 - hƴǎƘƻǊŜ ŬǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ пΦл҈ рΦо҈ рΦо҈ рΦо҈ рΦо҈ 

 - hǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ 

сΦр҈ тΦм҈ тΦс҈ уΦм҈ уΦс҈ 

 - hǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оΦп҈ тΦф҈ фΦм҈ фΦс҈ млΦм҈ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ оΦр҈ пΦл҈ пΦл҈ пΦл҈ пΦл҈ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ млΦн҈ мрΦл҈ мрΦл҈ мрΦл҈ мрΦл҈ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ рΦт҈ уΦс҈ фΦн҈ фΦт҈ млΦм҈ 



но  

 
пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ моΥ ¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ b5tпΦ 

ҔҔ 

ǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀƎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŀƪŜ ƻũ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ƧƻōǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ноΣрлл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп 
ǇƘŀǎŜΦ 

¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ !ǾŜǊπ
ŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ рΦт҈Σ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀ 
tƻǊǘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όbŀƳǇƻǊǘύΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 
b5tпΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ŘŜƳŀƴŘ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ōȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻǘπ
ǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ 
.ŀȅΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΣ bŀƳƛōƛŀ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƪŜȅ ǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

 

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b5tп ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 
Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΤ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘπ

¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  

LƴŘǳǎǘǊȅ 
нлмнκ 
мо 

нлмоκ 
мп 

нлмпκ 
мр 

нлмрκ
мс 

нлмрκ
мт 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ 

оΦр҈ рΦм҈ рΦр҈ рΦс҈ сΦл҈ 

IƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ рΦл҈ рΦм҈ рΦр҈ рΦр҈ рΦр҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

пΦт҈ пΦу҈ рΦл҈ рΦп҈ рΦу҈ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ сΦо҈ тΦо҈ уΦо҈ фΦн҈ фΦн҈ 

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

пΦп҈ пΦм҈ пΦс҈ рΦл҈ рΦо҈ 

¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ рΦн҈ рΦу҈ сΦл҈ рΦт҈ рΦф҈ 
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CƛƎǳǊŜ пΥ tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ς tŀǘƘ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ 
нлол όbƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ 
ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ b5tǎ ƛǎ 
ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎύΦ 

ғғ 

пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

ǾŀƴǘŀƎŜǎΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 
ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇƘŀǎŜΦ ¢ŀōƭŜ мо ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ 

D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ƛΦŜΦ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 
ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ bϷнсΣппр ƛƴ нлмнκмоΣ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ bϷомΣнмн ōȅ 
нлмсκмт ς ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ мт҈Φ 

 

¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ нлол ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ нлолΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ 
¦{ϷмнΣллл ƻǊ ƳƻǊŜΦ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ǿƛǘƘ 
ŀŎǘǳŀƭ b5tо ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ b5tп ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ hǾŜǊ b5tрΣ b5tс ŀƴŘ b5tтΣ 
ǊŜŀƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ фΦт҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊπ
ƎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ±ƛǎƛƻƴ нлолΦ 

 

D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ  



нр  

 
пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ LƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ D5tΣ b5tпΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ bŀπ
Ƴƛōƛŀ ς tŀǘƘ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ нлол 
όbƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ b5tǎ ƛǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎύΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ но҈ 
ƻŦ D5t ƻǾŜǊ b5tпΣ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ нм҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ŎȅŎƭŜΦ ¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ рр҈ 
ƻŦ D5t ƛƴ ǘƘŜ b5tо ǇƘŀǎŜ ǘƻ рт҈ ƻǾŜǊ ƛǘǎ b5tп ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ D5t ƛǎ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ му҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ мо҈ ƻǾŜǊ 
b5tпΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀǊǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
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¢ŀōƭŜ мпΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ǳƴπ
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ 

ғғ 

 

 

 

[ŀōƻǳǊ 

CƻǊŎŜ 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ±ƛǎƛƻƴ нлол Ƙŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ǎǳōπ
ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀŎπ
ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ул҈ ƻŦ D5tΦ CƛƎǳǊŜ с ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tо όŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΣ ǘƘŜ b5tп όǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ b5tтΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘƛǎ 
ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦр҈ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ D5tΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ нлол ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǘƻ ǳƴπ
ŘŜǊ р҈Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛƴŎŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ рмΦн҈ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ [ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ όнллуύΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ b5tо ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ нΦс҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ƛǘ ŦŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ 
нллпςнллуΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлммκмнΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜ ƻŦ нΦо҈Σ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŬƎǳǊŜ ƻŦ плфΣоро ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ нллу [ŀōƻǳǊ 
CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ппΦр҈ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ b5tо ŎȅŎƭŜΦ ¢ŀōƭŜ мп ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳπ
ǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƭŀǎǝŎƛǝŜǎ ƻŦ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŀǎǝŎƛǝŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ D5t ōȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛŘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŜƭŀǎǝŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ōŀǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мффпςнллу ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƭŀǎǝŎƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мр όƻǾŜǊƭŜŀŦύΦ 

 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
b5tо ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ 

b5tп ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

плфΣоро пффΣфсу 

¢ƻǘŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ тотΣттл уоуΣттф 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ 

онуΣпмт ооуΣуом 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 
ό҈Σ ōǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴύ 

ппΦр плΦп 



нт  

 
пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

¢ŀōƭŜ мрΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ 
¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ōȅ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 
b5tо 
ƻǳǘŎƻƳŜ 

b5tп 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

Wƻōǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ нлмн 
ŀƴŘ нлмт 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ лΦм флΣрпу фнΣопу мΣулл 

CƛǎƘƛƴƎ лΦп  моΣнрп моΣтнр птл 

aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ лΦу сΣнср сΣрмт  нро 

tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ς ммлΣлст ммнΣрфл  нΣрно 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мΦо нсΣпму пнΣмнп мрΣтлт 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

лΦн рΣптл  рΣсфт  ннт 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ лΦу нтΣртм пуΣфну  нмΣорт 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ς рфΣпру  фсΣтрл отΣнфм 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ 
ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ 

лΦф ртΣммс  тмΣтно  мпΣслт 

IƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘǎ 

мΦп  млΣнмн мпΣрсу  пΣорс 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

лΦу мтΣтрф нмΣтлс  оΣфпу 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ 

лΦс млΣрпт моΣонп нΣттт 

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

мΦр муΣнпс нрΣслр тΣору 

tǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

лΦн нуΣфон омΣлпо нΣммм 

9ŘǳŎŀǝƻƴ лΦн нфΣмсу олΣтлп мΣрос 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪ 

лΦн мпΣосм  мрΣопо  фун 

hǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

лΦр мнΣлсн моΣнрн  мΣмфл 

tǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ 

лΦф пмΣпнр роΣосл  ммΣфор 

9ȄǘǊŀ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ς ς ς ς 

¢ŜǊǝŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ς  нофΣуну  нфлΣсну  рлΣулл 

bƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ς ς ς ς 

¢ƻǘŀƭ ς  плфΣоро пффΣфсу флΣсмр 
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пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

¢ŀōƭŜ мр ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ плфΣоро ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ b5tо ǇƘŀǎŜ ǘƻ пффΣфсу ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ b5tпΣ ƛΦŜΦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ флΣсмр ƧƻōǎΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƧƻōǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¢Lt99D 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллΣллл Ƨƻōǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƧƻōǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ b5tп ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ ƧƻōǎΦ 

 

!ōƻǳǘ муΣллл Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƻƭŘ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ IŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ b5tпΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ Řƻǿƴ ǘƻ плΦп҈ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ōȅ нлмсκмтΦ 
/ƭŜŀǊƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ς ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсκмтΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 

 

!ǎ ¢ŀōƭŜ мр ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ 
ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΣ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ /ƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

!ǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ лΦслп ǘƻ лΦру Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ лΦру ǎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦǊƻƳ лΦс ǘƻ лΦр ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ лΦр ǘƻ лΦпΥ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜǉǳŀƭΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ нлол ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ лΦо ƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ŀƴŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмн ŘŀǘŀΣ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ 
bŀƳƛōƛŀ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ǳŎƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ т όƻǾŜǊƭŜŀŦύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ нлол ƎƻŀƭΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ IŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ лΦоΣ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ о҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мф ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ  



нф  

 
пΥ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп   

CƛƎǳǊŜ тΥ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ς 
tŀǘƘ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ нлолΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ǘƘŜ b5tп Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ bϷмут ōƛƭƭƛƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŀ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ-ƭŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ƳŀŎǊƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬπ

Ŏƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ-ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘΦ  

 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ  
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9b!.[9w{Φ 
.!{L/ 

.ŀǎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊǎΥ 
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
.ŀǎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ŀǎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ōŀǎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5tп ŀǊŜ ς 
 
> ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
> ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
> ƘŜŀƭǘƘ 
> ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ 
> ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
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{9/¢Lhb нΥ .ŀǎƛŎ 9ƴŀōƭŜǊǎ  

рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ лоо 

сΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ лпр 

тΥ IŜŀƭǘƘ лро 

уΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ лсм 

фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ лтм 

9b!.[9w{Φ 
.!{L/ 



 

.ȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ƛƴ ǘƘŜ {!5/ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜ м ό5hмύ 
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LaCΣ ²ƻǊƭŘ 
.ŀƴƪΣ ¢LΣ ¢ƘŜ 
IŜǊƛǘŀƎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŀǘŜ bŀƳƛōƛŀ ŦŀǾƻǳǊπ
ŀōƭȅ ό{ƻǳǊŎŜΥ Dƭƻōŀƭ /ƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ нлммΥ 
²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳύΦ 

рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ŜǊȅ ōǊƻŀŘƭȅ ŘŜŬƴŜŘΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

!ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōǳƛƭŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tttǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ мффлΣ bŀƳƛōƛŀΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōǊƻŀŘƭȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǇŜŀŎŜ Ƙŀǎ ǊŜƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
bŀƳƛōƛŀƴǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 
ƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊπ
ƭȅ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ hǳǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǾȅ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳπ
ǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜπ
ƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

 

5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻƭƛŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŦŜǿ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ CƛǘŎƘ ŀƴŘ aƻƻŘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎǎΣ ŀƴŘ bŀƳƛōπ
ƛŀΩǎ ŘŜōǳǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀ 9ǳǊƻōƻƴŘ ƛƴ нлмм ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻǳƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
b5tп ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ bŀƳƛōƛŀΩǎ Ŧǳƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊ  

/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
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aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŎǳǊō 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛǘǎ 
ŬǎŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ hǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŬǎŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳπ
ƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŬǎŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǎƘƻŎƪǎΦ !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 
ƻǇŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ bŀƳƛōƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊπ
ƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀƳǇŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜƳŀƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ōŀǎŜΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΤ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 
ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ǳǎǘƻƳǎ ¦ƴƛƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΦ hƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ōƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŀƭƭƻƻƴŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦŀŎŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƻǿƴǎƛŘŜ Ǌƛǎƪǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΣ ǇǳǩƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŬǎŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǳƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎπ
ƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛȄ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴΣ ƻǊ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ
ƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǎŎƻǊŜ bŀƳƛōƛŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƳƛŎǊƻ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛŎǊƻΣ 
ǎƳŀƭƭ- ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όa{a9ǎύΦ ¦ƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƴŜŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƊŜƴ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

> 9ŀǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ 

> !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

> !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ 

> wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

> [ŀōƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

> tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

> ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

> tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

> ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜƎƛƳŜΦ 

рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
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сс 
bǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
bŀƳƛōƛŀΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ 

¢ƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ нлммκнлмнΥ 
²ƻǊƭŘ .ŀƴƪύΦ 
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{ŜŜ ŀƭǎƻ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ 
ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎέΦ 

ҔҔ 

рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

 9ŀǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ сс Řŀȅǎ ŀƴŘ мл ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όh9/5ύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ р Řŀȅǎ ŀƴŘ мн ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ wǿŀƴŘŀ ǘƻǇǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CǳǊπ
ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇŀȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ-
ǳǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ IƛƎƘ ōŀƴƪ ǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ 
ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘΣ ǇŀǊǘƭȅΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜΦƎΦ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜύ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜύ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜΣ ǎƳŀƭƭ- ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ōŀƴƪ ƭƻŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ a{a9ǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŜȄπ
Ǉŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƭŀƴŘ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀƭƛƪŜΦ LǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƻǿƴǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƭŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŀƴŘ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ мффн ώbƻΦ ну ƻŦ мффнϐ ƛǎ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ [ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜ 
ƴǳƳŜǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴƅŜȄƛōƭŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
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wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ς ǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻǿ 
Ŝōō ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƪŜȅ ŀŎǘƻǊǎ ς ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ς ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ wϧ5 ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

 

[ŀōƻǳǊ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƛǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ  
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ [ŀȅƛƴƎ ƻũ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘΣ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũΦ CǳǊǘƘŜǊπ
ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ ƭŀǿ ƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Řŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜΣ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭŜŀǾŜΦ ²ƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ  ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǝƳŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŀōƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ƭƻǿΦ Lƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛπ
ǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΤ ƘŜƴŎŜΣ ƳƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΦ 

 

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 5Ŝπ
ǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƳǇŜŘŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎπ
ǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛǎ 
ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ {ŀŘƭȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻƊŜƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŀƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘπ
ŜŘ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ
Ǌƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǎŜŜƴ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ άŎƭŜŀƴŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎέ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘŜƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƴƻƴ-ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǘƻƻ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ a{a9ǎΦ 
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рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

 tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ǊŀǇƛŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎπ
ǘƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƛŎǊƻ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀǾŜƴǳŜ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ǇǳōƭƛŎςǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 
9ǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘƛƳƛƴπ
ƛǎƘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {h9ǎ Ǌǳƴ 
ƘǳƎŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

 

LƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜƎƛƳŜ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ 
aŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀōǳǎŜΣ ŜΦƎΦ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǎΣ ƳƛǎŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƘǳǊƴƛƴƎ ΨƴŜǿΩ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƻǊƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘŀȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
b5tпΥ 

Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ 

5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 м ό5hмύ 

.ȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ {!5/ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 5hм  
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ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bC{{Φ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ bC{{ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ς 

> ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǎƘƻŎƪǎ 

> ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ 
ŎŀǇƛǘŀƭ 

> ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ- ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{a9ǎύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ 

> ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ƛǘǎ [ŀƴŘ 
wŜŦƻǊƳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ bŀƳƛōƛŀƴǎ ǘƻ ƻǿƴ 
ƭŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ 
ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜŬŎƛǘΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ LŦ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘΦ {ǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ aƛƴŜǎΣ ǘƘŜ 
bŀƳƛōƛŀ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΣ ǎƪƛƭƭǎ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴ-ǘƘŜ-
Ƨƻō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ bŀƳƛōƛŀ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb¢!ύ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ b5tпΩǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

!ǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ b5tп ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ wϧ5Φ /ǳǊǊŜƴǘ wϧ5 ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
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[ŀōƻǳǊ !ŎǘΣ 

bƻΦ мм ƻŦ нллтΦ 
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tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ŎǘΣ 

bƻΦ мо ƻŦ мффрΦ 
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ttt 
tǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇΦ 

рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

 [ŀōƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tп ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜȄπ
ŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ !ŎǘΣ нллтΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭŀōƻǳǊ ǳƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΩ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜΦ 

 

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

> wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ŎǘΣ мффрΣ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎπ
Ŝǎ 

> LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

> /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

> tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƘŜŀŘ-ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ 

> wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

!ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ƻǇǝƳŀƭ ǎƛȊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŦƻǊƳ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎςǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇǳōƭƛŎςǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōǊƛŜŬƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴπ
ǾŜǎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƨƻō 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

 

LƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜƎƛƳŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƛǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŀȄ-ōŀǎŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
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ōǊƻŀŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ŀ ŎŀǊǊƻǘ-ŀƴŘ-ǎǝŎƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 
ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ tƻƭƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΣ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ ŀƴŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƛǘ ƻǳǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ aƻǊŜƻπ
ǾŜǊΣ ŀ ŎƻŘŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

 

 

¢ŀōƭŜ мс όǇŀƎŜ пнύ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻōǘŀƛƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
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¢ŀōƭŜ мсΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ғғ 

 

 

рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

5ƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ 

bŀƳƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎπ
ǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜƭŀȅǎΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŀǘ ŎƻǎǘǎΣ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŬƴŀƴŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
ƭƛǧƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ {a9ǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ bC{{ 

LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƭŀƴŘ 

tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜπ
ŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ [ŀŎƪ 
ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ bŀƳƛōƛŀƴǎΦ 

{ǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǘπ
ŘŀǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻ ƭŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǎǇŜŜŘȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǿƴπ
ŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

tƻƻǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

tƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 
!Ŏǘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ Řƛǎπ
ŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƘŜŀŘ-ƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 

wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎς
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ 
  

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ tttǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀǊŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ 
ǇǳōƭƛŎςǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōǊƛŜŬƴƎǎ 



по  

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ мтΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎ ς Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мтΦ 

рΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ aŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊκŀƎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŜƎƛƳŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

LƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

9ƴƘŀƴŎŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 

LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ .ŀƴƪ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ 

LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

tǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎςǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

tǊƻƳƻǘŜ wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ bŀƳƛōƛŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 
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bƻǘŜǎ  



bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ .ȅ нлмтΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмм 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ мтΦф҈ ǘƻ нрΦл҈ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ DǊŀŘŜ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǎ ƳŀǊƪ όол Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ C 
ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмм ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
нфΦр҈ ǘƻ прΦл҈ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нр Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǘ DǊŀŘŜ мн ƭŜǾŜƭΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜ н ό5hнύ 
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LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘ όнлмлύΦ 

ғғ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
нлммΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

сΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ  

 

{ƛƴŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ мффлΣ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōǊƻŀŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜŀƪ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όҔҔύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όҔҔύΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нм 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ aŀƴȅ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘΦ {ƛƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΣ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

 

hƴŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƻǳǘƭŀȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƻǊ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜƴŘƛπ
ǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ȅƛŜƭŘǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

{ƛƴŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ LǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
tŀǎǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜπ
ǎŜ ƳŀǊƪǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦƻǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ό{!/a9vύ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ bŀπ
Ƴƛōƛŀ ǎǇŜƴŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9/5ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9/5 ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎπ

/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
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¢ŀōƭŜ муΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ό{ƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǎǘŀǘŜŘύΦ 

ҔҔ 

ƴƛŬŎŀƴǘ ōǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ǎ ŀǘ нлмнΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ƻǿƴŜŘ 9/5 ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9/5 ŎŜƴǘǊŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎκŜŘǳŎŀǊŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
9/5Τ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9/5-ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ς ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 9/5 ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊπ
ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 9/5 ƛǎ ƭƻǿ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 9/5 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘŜǎǘǎ ōȅ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {!/a9v ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘǳǎΣ ƎŜǩƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 

{ŜƴƛƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭ ŦƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ! DǊŀŘŜ мл ǉǳŀƭƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ DǊŀŘŜ мн 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘπ
ŀǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ƴƻƴ-ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ DǊŀŘŜ мл ǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ DǊŀŘŜ мл Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǘ DǊŀŘŜ мн ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 
IŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ мл Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ DǊŀŘŜǎ мм ŀƴŘ мн ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ǊŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳπ
ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±9¢ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tоΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ƛƴǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

wϧ5Σ ǘƻƻΣ ƛǎ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ wϧ5 
ƻƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎŀƭŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ wϧ5 ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǎǇŜƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр 
ŀƴŘ лΦф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ D5t ƻƴ wϧ5Φ 

сΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ όнлммύ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ 

фΣотр моΣпрф 

bŜǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ό҈ύ 

ффΦм ффΦу 

bŜǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ό҈ύ 

срΦп ртΦм 
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¢ŀōƭŜ му ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
CǳƴŘ όнлмлύΦ  

ғғ 

bŀƳƛōƛŀƴ [ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ 
{ǳǊǾŜȅΣ нллуΦ  

ғғ 

±ŀǊƛƻǳǎ bŀǝƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

ғғ 

сΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ  

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ 
ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
b5tп ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ όнлммύ 

tǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ό҈ύ 

улΦн урΦр όнлмлύ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ό҈ύ 

ς прΦу όнлмлύ 

¢ŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ό҈ύ 

орΦл ς 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ό҈ύ 

урΦл  рлΦл όнллфύ 

!Řǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜ ό҈ύ фмΦу уфΦл 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ό҈ύ 

фрΦл 
тсΦо ό.ǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴύ 
унΦт ό{ǘǊƛŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴύ 

{ƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜƴŘƛπ
ǘǳǊŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό҈ύ 

ноΦл ннΦо 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ wϧ5 
ό҈ ƻŦ D5tύ 

мΦл ς 

5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 н ό5hнύ 

bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ .ȅ нлмтΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмм ƭŜǾŜƭ ƻŦ мтΦф҈ ǘƻ нрΦл҈ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ DǊŀŘŜ мл ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǎ ƳŀǊƪ όол Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ C ŦƻǊ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмм ƭŜǾŜƭ ƻŦ нфΦр҈ ǘƻ прΦл҈ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǘ DǊŀŘŜ 
мн ƭŜǾŜƭΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 5hн  
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²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ς 

> ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

> ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

> ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

> ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

> ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀǊŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

 

hƴŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ CǳǊπ
ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǇƻƻǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ 
ŦŀƭƭōŀŎƪ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘΦ {ǳŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊπ
ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴπ
ƎŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƘƛƎƘ ōȅ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 5hнΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
±9¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ς 

> ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

> ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ 

> ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

> [ƛƴƪƛƴƎ ±9¢ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŀǊŜŀǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

> LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ±9¢ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

> LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

> ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

> tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ±9¢ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ 

> /ŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

сΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ  
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¢ŀōƭŜ мфΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ όŎƻƴǝƴǳŜǎ ǇŀƎŜ 
рмύΦ 

ғғ 

сΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ  

 vǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ±9¢Υ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘΦ 
hƴŜ ǎǳŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 9/5 ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

> tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ млл ŦǊŜŜΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǊǳƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 9/5 ŎŜƴǘǊŜǎ 
ōȅ нлмтΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 

> LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 9/5 ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

> LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 9/5 ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 9/5 ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 9/5 ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DŜƴπ
ŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

> LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

> LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 

> LƳǇǊƻǾŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

 

{ŜƴƛƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇŀǊǘƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƭƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ wϧ5 ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ wϧ5 ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ лΦо҈ ƻŦ D5t ōȅ нлмтΦ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ 
ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ bŀƳƛōƛŀΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜŬŎƛǘǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
LƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ϧ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ 
ϧ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 



рм  

 
сΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ  

¢ŀōƭŜ мф ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

ҔҔ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
όƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9/5 ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǊŜǊǎΦ 

9/5Σ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōƭƻŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘπ
Ǉǳǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ млл ŦǊŜŜΣ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ-ǊǳƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
Ŏŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 9/5 ŎŜƴπ
ǘǊŜǎ ōȅ нлмтΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 9/5 ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŎŀǇŀŎπ
ƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ϧ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ 9/5 ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
9/5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
/ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǌŀǝπ
ƻǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛǊŜŘ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 
ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜ
-ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜ ƴǳƳŜǊŀπ
Ŏȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴ DǊŀŘŜ мн 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘπ
ƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ȅƻǳƴƎ bŀƳƛōƛŀƴǎ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŀōƻǳǊ 
ŦƻǊŎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ƧƻōǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜŬŎƛǘǎΦ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ȅƻǳǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ǊƛǎŜǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎπ
Ŝǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
wϧ5Σ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ CŜǿ ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ wϧ5 
ƻƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎŀƭŜΦ 

[ƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ wϧ5 
ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ лΦо҈ ƻŦ D5t 
ōȅ нлмтΦ 
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¢ŀōƭŜ мф ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 
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¢ŀōƭŜ нлΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

ғғ 

сΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ  

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ς ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛǘǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ hκ
aκ!ǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀƭ aϧ9 ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ aϧ9 
ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ bt/ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ aŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊκŀƎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

WǳƴΦ ŀƴŘ ǎŜƴΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ tǊƻƎΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

LƴŎǊŜŀǎŜ wϧ5 ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ лΦо҈ ƻŦ 
D5t 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

[ƛƳƛǘŜŘ όƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘύ ǇǊƻπ
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƻǊ όŀƴŘ ƛƴŀŎŎǳπ
ǊŀǘŜύ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǾƻŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΦ 

±ŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŘǿƛƴŘƭŜǎΦ 

[ƛƴƪƛƴƎ ±9¢ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǘƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ b5tп 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
±9¢ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŜǎǇΦ 
ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-
ōŀǎŜŘ ŜŘǳΦ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŘǳπ
ŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŦƻǊ ±9¢ ŎŜƴǘǊŜǎ 

/ŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 



.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀƴŎȅ όI![9ύ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ рт όнлммύ ǘƻ рф ƛƴ нлмтΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜ о ό5hоύ 
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¢ŀōƭŜ нмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς 
IŜŀƭǘƘΦ 

ғғ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ²Ih όнлммύΣ 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ  

ғғ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмнκмо 
aŜŘƛǳƳ-ǘŜǊƳ 9ȄǇŜƴŘƛπ
ǘǳǊŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎΩ нлмл bŀǝƻƴŀƭ IL± 
{ŜƴǝƴŜƭ {ǳǊǾŜȅΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦{Ϸнуп 
IŜŀƭǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ŎŀǇƛπ
ǘŀ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ƛƴ нллуΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ²Ih όнлммύΣ 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

тΥ IŜŀƭǘƘ  

 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

±ƛǎƛƻƴ нлол ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŦƻƻŘ-ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴΣ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΣ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǳǊŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нм ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tо ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀƭŀǊƛŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ IL± ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŦŀƭƭŜƴ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ƻŦ нлллΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ нлмл ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǘ 
муΦу҈Φ 

 

IŜŀƭǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ ƛƴ нлмлκммΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ Cƛπ
ƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǿ ōȅ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ¦{Ϸнуп ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 
нллуΣ ƛΦŜΦ сΦф҈ ƻŦ D5tΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²Ih ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όнлммύ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻǘǎǿŀƴŀ όтΦс҈ύΣ aŀƭŀǿƛ 
όфΦм҈ύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όуΦн҈ύ ς ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ D5tΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
b5tо 
ǘŀǊƎŜǘ 

hǳǘ-
ǘǳǊƴ 

¸ŜŀǊ 

LƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ όǇŜǊ мΣллл ōƛǊǘƘǎύ оу оп нллф 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ IL± ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǝ-ǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

умΣсус фрΣстл нлмлκмм 

aŀƭŀǊƛŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ нм нΦп нлмлκмм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ 
ǿŀǘŜǊ ό҈ύ 

фр фр нлмлκмм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴ ό҈ύ 

ср оо нллу 

IL± ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ό҈ύ ς муΦу нлмл 
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[ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƻǳǊŎŜŘ 
ŦǊƻƳ ²Ih ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
{ǘŀǝǎǝŎǎ όнлммύΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǘ ŀǘ ²ƛƴŘƘƻŜƪΩǎ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ !w¢ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜπ
ǎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊπ
ǘŀƭƛǘȅ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ b5tоΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ŀǘ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜΦ [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ слΣ ƛƴ мффлΣ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ро ƛƴ нлллΣ ōǳǘ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ слΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мул 
ǇŜǊ мллΣллл ōƛǊǘƘǎ ƛƴ мффл ǘƻ ннл ƛƴ нлллΣ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мул 
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ IL± ŀƴŘ !L5{ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭȅ ƘƛƎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΤ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘǳƴǝƴƎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ол҈ ƻŦ ǳƴŘŜǊ 
рǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

IŜŀƭǘƘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
b5tп ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻƴƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
όƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ΨǳǇǇŜǊ-ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜΩ 
ŎƻǳƴǘǊȅύ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b5t ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Řƻπ
ƴƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŬǎŎŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ όнлмпκмрύΦ ! 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƻƴƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΤ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊπ

тΥ IŜŀƭǘƘ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  
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тΥ IŜŀƭǘƘ  

 ǾƛŎŜǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ !w¢Φ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀȅƛƴƎ ŦŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ 

 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǊƻŀŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎ-ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ LƳǇǊƻǾŜŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ bDh ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 

 

IL±κ!L5{ ŀƴŘ ¢. 

/ŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ 
bŀƳƛōƛŀΦ .ƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀπ
ōƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ IL±κ!L5{ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀǘŜǊƴŀƭκŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ DƛǾŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀǊƎŜǘ ƪŜȅ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ¢.Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƴ ŀ ƳŀǊπ
Ǝƛƴŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢. ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ срт ƛƴ нллл ǘƻ унн ƛƴ нллп ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ рср ƛƴ нлмлΦ hŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ¢.κIL± Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¢.Φ 

 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рср 
¢. ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǇŜǊ 
мллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bŀƳƛōπ
ƛŀ ƛƴ нлмлΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΣ нлмл-нлммΦ  

5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 о ό5hоύ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ όI![9ύ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ рт όнлммύ ǘƻ рф 
ƛƴ нлмт όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύΦ 
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tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ ƻŦ мфму 

ҔҔ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴπ
ŎƻƳŜΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
όǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

IŜŀƭǘƘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƻƴƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ǳŎƘ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǘƘŜǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƘŜŀƭǘƘύ ƻǊ 
ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ tttǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũ 
όŀƴŘ ǊŜ-ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊύ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ƪŜȅ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ Ƴƛǎǎ-ƳŀǘŎƘ ƛƴ bŀƳƛōπ
ƛŀ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ 

 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
όғғύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘΣ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ bDh ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŦŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘ ǎŎƘŜƳŜǎύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎπ
ŎŜǎǎΦ 

 

 

тΥ IŜŀƭǘƘ  

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 5hо  
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тΥ IŜŀƭǘƘ  

 ! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

YŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

 

¢ŀōƭŜ нн ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ ннΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς IŜŀƭǘƘ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

IŜŀƭǘƘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ¢ƘŜ Ǝŀƛƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ
ǾŜǊǎŜŘΦ 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ 

wŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

tǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƪŜȅ 
ŀǊŜŀǎ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǊπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

wŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŜπ
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

9ƴǎǳǊŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƛƭπ
ƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

aƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

[ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ƳŀǘŜǊπ
ƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ¢. 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ 
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾπ
ŜƭǎΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜǎΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜǎ ŀƴŘ IL± ŀƴŘ 
¢.Φ 

¢ŀǊƎŜǝƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŘǊƛǾπ
ŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
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¢ŀōƭŜ ноΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎ ς IŜŀƭǘƘΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ но ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƎŜƴǘΦ 

тΥ IŜŀƭǘƘ  

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ aŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊκŀƎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

wŜǘŀƛƴΣ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀũ 

wŜǾƛǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ 

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  
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.ȅ нлмтΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƙŀǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мрΦу҈ ƛƴ нллфκмл ǘƻ ōŜƭƻǿ мл҈Φ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜ п ό5hпύ 
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ммтΣллл 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ōŜƴŜπ
ŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ DǊŀƴǘΦ 

 

 

 

 

уΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ  

 

bŀƳƛōƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǇƭŜƴǘȅ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴ !Ŏπ
ǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀŎƪƭŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƎƭŜǎΦ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜ b5tп /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎπ
ǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ-ƭŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ς Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊπ
ŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΣ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ-ƻũ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŀōƛƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ǎŀƭŀǊȅ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜΣ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŀȄ 
ǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ ! ǘŀȄ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŜȄŜƳǇǘǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǇǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴƭȅ ς ƛΦŜΦ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ƴŜǘΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƴŀƳŜƭȅ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊǇƘŀƴǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όh±/ύΦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƎŜ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǾŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ фм҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛπ
ōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
DǊŀƴǘ όaDύ ǿŀǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ммтΣллл ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ DǊŀƴǘ όC/Dύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƭŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ²ƘƛƭŜ моΦу҈ 
ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǇƻƻǊ ƛƴ нллоκпΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ но҈ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŎŀǘŜπ
ƎƻǊȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ слҌ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мп҈ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мс ŀƴŘ нлΦ  

 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ  



со  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

опΦп҈ 
/ƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƛƴ 
нллфκмлΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƻǊǇƘŀƴǎ όнмΦм ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όмтΦт ǇŜǊ 
ŎŜƴǘύ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
όоΦф ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǊǇƘŀƴǎ όммΦт ǇŜǊ ŎŜƴǘύΦ 

 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ лΦсл όнллоκпύ ǘƻ лΦру όнллфκмлύΣ ŘŜπ
ǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нллфκмл 
bŀƳƛōƛŀ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜ млΦо҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǇƻƻǊ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ моΦу҈ ƛƴ нллоκпΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǇƻƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŀŎƘŜǎ мрΦу҈Σ ǎƛƴŎŜ ǇƻƻǊŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ поΦр҈ ƛƴ нллоκп ǘƻ опΦп҈ ƛƴ нллфκмлΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǾπ
ŜǊǘȅ Ǌƛǎƪ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀǎ ¢ŀōƭŜ нр όǇŀƎŜ 
упύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƙŀǎ 
ƻƴƭȅ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊŜǎǘ мр҈ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Dƛƴƛ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦǊƻƳ лΦсл ǘƻ лΦру ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀƴǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ 
ƻŦ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ōƛǊǘƘǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜƎŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ōƛǊǘƘΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ C/DΣ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎƪπ
ƭƻƎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
C/Dǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜ 
фр҈ ƻŦ C/D ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aD ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ C/DΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ YƛƴǎƘƛǇ DǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳōǎǳƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
C/D ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

уΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ  
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уΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ  

 ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ C/D ŀƴŘ aD ǎŎƘŜƳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ōȅ ƛƳπ
ǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘǳƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŜȄǇŀƴπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿōƻǊƴǎΣ Ŏŀƴ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴǘǳπ
ŀƭƭȅΣ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀƴǎ ǘŜǎǝƴƎΣ ƴŀƳŜƭȅ 
ǘƘŜ aD ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ DǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ŀǘ bϷнлл ŀƴŘ bϷнΣнлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƳŜŀƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ CǳǊπ
ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳŜŀƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻŶπ
ŎƛŀƭǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ tƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ-ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜŘ ƧƻōǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aD ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
YƛƴǎƘƛǇ DǊŀƴǘ ōŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ DǊŀƴǘΦ  

 

! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ C/D ŀƴŘ aD Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǘŜƳ ŦƻǊ пн҈ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ор҈ 
ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ όҔҔύΦ !ōƻƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊŜŜόǊύ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ Ƙȅπ
ƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀƴǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ƎǊŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ όŜΦƎΦ ƻƴƭȅ ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ƎǊŀƴǘǎύ ƻǊ ƴƻǘ 
ŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ όǘƘŜ C/D ŀƴŘ aDύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ōŜǧŜǊ-ƻũ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴƅŀǝƻƴ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǊŜπ
ŎƛǇƛŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǿƛŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƻǊǇƘŀƴǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎπ
Ŝǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴ-ƛƴŘŜȄŜŘ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ-ǎŜŎǘƻǊ-ǎŀƭŀǊȅ-ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ-ƛƴŘŜȄŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘƛũŜǊǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ bŀƳƛōƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

 

 ¢ŀōƭŜ нр όƻǾŜǊƭŜŀŦύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ b5tо ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǘ ǇƻǾπ
ŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜΣ 
нлмлΣ ¢ƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
/ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ DǊŀƴǘǎ ƛƴ 
bŀƳƛōƛŀΣ ǇΦ нрΦ 

ғғ 



ср  

 

¢ŀōƭŜ нпΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς 9ȄǘǊŜƳŜ 
ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

ҔҔ 

 

 

LƴŎƻƳŜ ŬƎǳǊŜǎΥ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳπ
ǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ bŀǝƻƴŀƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ нлммΦ 
bŀƳƛōƛŀ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ 
ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ нллф
-нлмлΣ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ CƛƎǳǊŜǎΦ 

ҔҔ 

 

 

b5tоΥ aƛŘ-ǘŜǊƳ wŜǾƛŜǿ 
wŜǇƻǊǘ όнлммύΣ Ǉ мтлΦ  ҔҔ 

aD ŀƴŘ C/D ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DŜƴŘŜǊ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 
ƻƴ мр aŀǊŎƘ нлмнΤ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΦ  ҔҔ 

aŜŘƛǳƳ-ǘŜǊƳ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлмнκмо ǘƻ 
нлмпκмрΣ Ǉ мтлΦ ҔҔ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлмлς
ммΣ Ǉ нуфΦ  ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

спΦо҈ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƻǿƴ 
ƭŀƴŘ ό/ŜƴǘǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀπ
ǝǎǝŎǎΣ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ нллсΦ 
нллоκнллп bŀƳƛōƛŀ IƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛπ
ǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ ς aŀƛƴ wŜǇƻǊǘΦ tΦ 
фмύΦ 

 

 

²ƘƛƭŜ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ς 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŎƭƛƳō ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǎǘ ǊǳƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀŘŘŜǊΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ tƻƻǊ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ς ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ǇƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ {ƛƴŎŜ спΦо҈ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƻǊ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƭŀǿƛ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōǳǘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ς ср҈Σ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ нллу [ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ς ŀƎƎǊŀǾŀǘŜǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŎŀǎƘ ƛƴŎƻƳŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇƛƴ-ƻũǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ
-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎƘ-ŦƻǊ-ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊǳǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻũ-ŦŀǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

уΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ лΦру лΦру 

wŀǝƻ ƻŦ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ 

мл҈ нΦн҈ 

wŀǝƻ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ пл҈ ор҈ 

wŀǝƻ ƻŦ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ 

нл҈ муΦт 

¢ƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ нр҈Ωǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ мн҈ тΦн҈ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ слҌ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ 
ŀƎŜ ƎǊŀƴǘ 

фр҈ фм҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ DǊŀƴǘ улΣллл ммтΣссо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ DǊŀƴǘ нлΣллл мтΣунр 

DǊŀƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ фр҈ ғнпΦр҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ мрΣллл плΣллл 
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уΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ  

 ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀƎŜǎ όсΦс҈ύ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇŜƴǎƛƻƴǎ όнуΦп҈ύ 
ŀƴŘ ƻƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ όмтΦс҈ύΦ IŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ς ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊ ǊŜǎƛŘŜ ς ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όҔҔύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ς ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǊŜǎƛŘŜ ς ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƻǿƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ƛƴ 
ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ммΦф҈ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ƅƻǿƛƴƎ ƻǊ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ттΦп҈ ǳǎŜ ōǳŎƪŜǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŦƻǊ ǎŀƴƛπ
ǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ лΦн҈ ŀƴŘ моΦф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ по҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƛǇŜŘ ǿŀǘŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ му҈ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ уоΦп҈ ƻŦ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ пнΦр҈ ƻŦ ƴƻƴ-ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘŜǘǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ς ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŀƳǇŜǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƛƴŎŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƳŜƴΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ōȅ нлмтΥ 

tƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƎƭŜǎΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘŜǊŜƛƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
/ƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b5tпΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƘŀǇǘŜǊ с ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ όŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭπ

 

 

 

ғғ 

{ŜŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΥ  aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ нллуΦ bŀƳƛōƛŀ 5Ŝπ
ƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
{ǳǊǾŜȅ нллс-лтΣ  /ŜƴǘǊŀƭ 
.ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ bŀπ
ǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΦ нллсΦ нллоκнллп 
bŀƳƛōƛŀ IƻǳǎŜƘƻƭŘ Lƴπ
ŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
{ǳǊǾŜȅ ς aŀƛƴ wŜǇƻǊǘΦ ψ 
/ŜƴǘǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎπ
ǝŎǎΣ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ нлммΦ bŀπ
Ƴƛōƛŀ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ 
ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ 
нллф-нлмлΣ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
CƛƎǳǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 п ό5hпύ 

.ȅ нлмтΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ 
мрΦу҈ ƛƴ нллфκмл ǘƻ ōŜƭƻǿ мл҈Φ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 5hп  
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ŘǊŜƴύΣ /ƘŀǇǘŜǊ т ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ όƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴύΣ /ƘŀǇǘŜǊ ф ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǇǊƻǾƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴƻƴ-ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎΣ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΣ ŀƴŘ 
/ƘŀǇǘŜǊ мо ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǎƘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

! ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎŜŎǳǊŜ ŎŀǎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ōǳȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΤ ōǳȅ ŘŜŎŜƴǘ ŎƭƻǘƘŜǎΤ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƻǊǇƘŀƴŜŘΣ ƭƛǾŜ ƛƴ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾπ
ŜǊǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŜŀƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴǎƘƛǇ DǊŀƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŎƛǾƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΩ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀƭŀǊȅ-
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ-ƛƴŘŜȄ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

aŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀũŜŎǘǎ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜΦ hƴŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ōȅ 
ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ нр όǇŀƎŜ суύ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
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уΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ  

  
¢ŀōƭŜ нрΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾπ
ŜǊǘȅ όŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǾŜǊƭŜŀŦύΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

tƻǾŜǊǘȅ-ǎǘǊƛŎƪŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
ƻǊǇƘŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ 

! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄπ
ŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘǎ 
IƛƎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ 

aŀƴȅ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƻǾπ
ŜǊǘȅ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀŘŘŜǊ 

[ŀŎƪ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

[ŀŎƪ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŘŜƴȅ Ŝƭƛπ
ƎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 

wŜǾƛŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

{ƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƛŦ 
ŀǘ ŀƭƭ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ 

LƴŘŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ 

[ŀŎƪ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎπ
ƛǝŜǎ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

9ƛǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
CǳƴŘ ŎǊƻǿŘ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ŦƻƻŘ ƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

!ōƻƭƛǎƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

aŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊ Ŧŀƭƭπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ 

9ȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎǊŀƴǘǎ 
9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 



сф  

 

¢ŀōƭŜ нр ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ нсΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎ ς 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ нс ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƎŜƴǘǎΦ 

уΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 

/ƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
LƳǇǊƻǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
{ǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛπ
ǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

tƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎ 

LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝǾŜ ǿŀȅǎ 

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ aŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊκŀƎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 
²ŜƭŦŀǊŜ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘǊȅ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ 
ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  
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.ȅ нлмтΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ŦǊƻƳ урΦр ǘƻ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ р ό5hрΦм-рύ 

.ȅ нлмтΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭπ
ƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǘŜǎǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎŎƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƻ сΦл ŦǊƻƳ рΦрΦ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅ bŀƳƛōƛŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΥ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ пм ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нллфκнлмлΦ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŀǎŜ ƭƻŀŘ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ плл ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ трл ƳŜƎŀ ǿŀǧǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅΥ 
тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ {!5/ ŀȄƭŜ 
ƭƻŀŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ муΦр ǘƻƴƴŜǎΦ 
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фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

 

aƻŘŜǊƴΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ 
ŎƘŀƛƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƭƻǿŜǊΣ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ L/¢Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪΣ ǎƘƻǊǘŀƎπ
Ŝǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǊƻŀŘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƻǳǘǇǳǘ ōȅ ǳǇ ǘƻ пл҈Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ h9/5Σ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ L/¢ ǎǇƘŜǊŜΣ L/¢ ǘƻŘŀȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΦ L/¢ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇƻǿŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΦ L/¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧŀǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƅƻǿΦ 

 

bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ŘŀƳǎΣ ǘŜƭŜŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ƭŀƎƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ǿƘŜƴ ¢ǊŀƴǎbŀƳƛō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ L/¢ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ L/¢ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǊƻƭŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǇǊƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǳǘ ōȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǝƳŜΦ ²ƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ 
ǘǊŀŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΣ ǘǊŀŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ƘƻǳǊǎΦ {ǳŎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ LŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƅƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ŜƴǎǳŜΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŀƳƛōƛŀΦ 

 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  



то  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ нтΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŎƻƴǝƴǳŜǎ ǇŀƎŜ 
тпύΦ 

ҔҔ 

¢ƻ ŬȄ ŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƛƴπ
ǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛΦŜΦ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ±ƛǎƛƻƴ нлолΦ 

 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǳǎŜ ƛǘ ƻǇǝƳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ [ŀǊƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǇŜƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴπ
ǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ttt ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŜΦƎΦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻũ 
ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎΦ 9ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭŜŀǇŦǊƻƎ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ bŀƳƛōƛŀ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΥ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƻǊ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƛƴ bŀπ
ƳƛōƛŀΦ LƴŘŜŜŘΣ L/¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ L/¢ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŀȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

¢ŀōƭŜ нт ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ƻŦ b5tо ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳō 
ǎŜŎǘƻǊΦ 

фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

wǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōƛǘǳƳŜƴ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ όƪƳύ 

мΣутр мΣтмр 

¢Ǌǳƴƪ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ όƪƳύ мΣнпн руп 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎ ό҈ύ фл 

!ŎŎŜǇǘŀōƭŜΥ фн 
hŦ ǿƘƛŎƘΥ 

±ŜǊȅ ƎƻƻŘΥ т 
DƻƻŘΥ нс 
CŀƛǊΥ рф 
tƻƻǊΥ т 

±ŜǊȅ ǇƻƻǊΥ м 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘǎ ό҈ύ ул 

!ŎŎŜǇǘŀōƭŜΥ тм 
hŦ ǿƘƛŎƘΥ 

±ŜǊȅ ƎƻƻŘΥ п 
DƻƻŘΥ му 
CŀƛǊΥ пф 
tƻƻǊΥ му 

±ŜǊȅ ǇƻƻǊΥ мм 



 тп 

 L
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Ǌ
ƻ

 
!
Ǉ
Ǉ
Ŝ
ƴ
Ř
ƛ
Ŏ
Ŝ
ǎ

 
.
ŀ
Ŏ
ƪ
Ǝ
Ǌ
ƻ
ǳ
ƴ
Ř

 
.
ŀ
ǎ
ƛ
Ŏ
 
9
ƴ
ŀ
ō
ƭ
Ŝ
Ǌ
ǎ

 
9
Ŏ
ƻ
ƴ
ƻ
Ƴ
ƛ
Ŏ
 
t
Ǌ
ƛ
ƻ
Ǌ
ƛ
ǝ
Ŝ
ǎ

 
9
Ȅ
Ŝ
Ŏ
ǳ
ǝ
ƻ
ƴ
Σ
 
a
 
ϧ
 
9

 

фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙǳō ōȅ нлолΣ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǊƻŀŘΣ ǊŀƛƭΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 

 

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊƻŀŘǎ 
ς ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ς ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ bŀƳƛōƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ !ƴƎƻƭŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦ ¢ƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ōƛǘǳƳŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΩ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƅƻǿ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ ! ƪŜȅ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊƻŀŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

/ŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ƳŀƧƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ пс҈ ƻŦ 
bŀƳƛōƛŀΩǎ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!5/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀȄƭŜ ƭƻŀŘΦ hƴƭȅ мΣнло ƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ нΣснс ƪƳ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ муΦр-ǘ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мсΦр ǘ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƻƴƭȅ моΦр ǘΦ ¢ƘǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǊŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ YǊŀƴȊōŜǊƎς¢ǎǳƳŜō 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ bŀπ
Ƴƛōƛŀ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 

¢ŀōƭŜ нт ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ bƻƴ-ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅ м л 

!ǾŜǊŀƎŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ 
Ǌŀƛƭ όǘύ 

о Ƴƛƭƭƛƻƴ нΦмр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ
ŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ όwŀƛƭύ 

оллΣллл сΣулл 

!ǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎƻƴ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ όŘŀȅǎύ р уΦн 

wŀƛƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όƪƳύ оΣллл нΣпуу 

!ǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ό҈ύ фрΦл сфΦр 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  



тр  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ bŀƳǇƻǊǘΩǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŜƴƧƻȅ Ŧǳƭƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘΣ ŜǊƻŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
bŀƳƛōƛŀΩǎ ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜΦ 

 

!ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƳπ
ŀƎŜ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǘŀǊƴƛǎƘŜŘΦ 

bŀƳƛōƛŀΩǎ ǘƻǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ рпл a²Φ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅ плл a²Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ мпл a²Φ Lƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ wǳŀŎŀƴŀ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ YǳƴŜƴŜ wƛǾŜǊΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ bŀƳƛōƛŀ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ 9ǎƪƻƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ 9ǎƪƻƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ŦƻǊ 
ǊŀǇƛŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ŘŜŬŎƛǘǎΦ ! ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

 

bŀƳtƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǝŀǎ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ YǳŘǳ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎƻŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘȅŘǊƻ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōπ
ƛŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǝƳŜ-
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ-ǎŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎΦ 

 

 

фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 рΦм ό5hрΦмύ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅΥ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ {!5/ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ муΦр ǘƻƴƴŜǎΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎ  



 тс 
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фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ǿƛŀ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ όt[¢ύΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όt[/ύ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻũŜǊǎ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ǎǳŎƘ 
ŀŎŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭƻǿŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ L/¢ ŘƛǾƛŘŜ ς 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όw95ύ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
bŀƳtƻǿŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǾŜǊ урΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ bŀƳƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŀōƭŜ ƻǊ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊΥ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳƭƪ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ς ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƻƻΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ 

 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ƭƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜΦ /ŀōƛƴŜǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ 
ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴΣ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŘŀƳǎΦ {ǳŎƘ ŘŀƳǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ŎƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ-ǎŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŜΦƎΦ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƅǳǎƘ ǘƻƛƭŜǘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

урΦр҈ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ bŀƳƛōƛŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 
bIL9{ нлмл 

ғғ 

59{Lw95 h¦¢/ha9 рΦн ό5hрΦнύ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŀǎŜ ƭƻŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ плл ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ трл 
ƳŜƎŀ ǿŀǧǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 рΦо ό5hрΦоύ 

.ȅ нлмтΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ урΦр҈ ǘƻ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴΦ 
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IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǿŀƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŜǊǾŜƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƪȅǊƻŎƪπ
ŜǝƴƎΦ hƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŜǊǾŜƴ ǿƛƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ 

bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ L/¢ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎƛƴŎŜ нллнΦ .ȅ нлмнΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
bŀƳƛōƛŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻŀǎǘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ς ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΣ ŀƴ 
ŀƛƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ bŀƳƛōƛŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-
ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ нлолΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L/¢ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ Lƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ L/¢ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ƻǳǊ 
ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻōǎ ƛƴ 
ǘƘŜ b5tпΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ L/¢Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǳǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƭƭ bŀƳƛōƛŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻπ
ǾŀǘŜΣ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻǊ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘΦ 

фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 рΦп ό5hрΦпύ 

.ȅ нлмтΣ bŀƳƛōƛŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅ bŀƳƛōƛŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΥ сл ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ пм ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ 
нллфκнлмлΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 рΦр ό5hрΦрύ 

.ȅ нлмтΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎŎƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƻ сΦл ŦǊƻƳ 
рΦрΦόŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳύΦ 
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фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘǳōΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ bƻΦ м ǎǇƻǘ 
ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ D5tΣ ǘƘŜ b5tп ǿƛƭƭ 
ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ 

 

CƛȄ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {!5/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

 

9ƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

 

9ƴǎǳǊŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ 

 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ōŀǎŜƭƻŀŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 
ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

9ƴǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ-ǎŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ 

 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŜǇŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǊƻŀŘπ
ōŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǳƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

 

tǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ttt ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ŀōƭŜ ну όƻǾŜǊƭŜŀŦύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 5hрΦм-р  



тф  

 

¢ŀōƭŜ нуΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ς tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¦ƴŘŜǊƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻǊŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

wŜŘǳŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

LƴǾŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻǊŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƴŜŀǊ 
ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

wŜŘǳŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ƴŀȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ǉǳǘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ bŀƳƛōƛŀ 
ŀǎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō 

9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǌŀƛƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŀũŜŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

CƛȄ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 

wƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŀũŜŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

wŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ǊƻŀŘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜȄǇŀƴπ
ǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅΩǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ Ŧǳƭƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 
ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƛǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

9ȄǇŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎπ
Ŝǎ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ōŀǎŜƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ b5tп ŎȅŎƭŜ 

{ŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ƭƛƳƛǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

9ƴǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ 
нлмт ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ bŀƳƛōƛŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀπ
ōƭŜ ŦƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 

LƳǇŀŎǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŜǊǾŜƴ 

LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ L/¢ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

LƳǇŀŎǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǇŜƴŜπ
ǘǊŀǝƻƴ 
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фΥ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

 

¢ŀōƭŜ нф ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ нфΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς tǳōƭƛŎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ aŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊκŀƎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ bŀƳǇƻǊǘ 

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ wƻŀŘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

{ŜŎǳǊŜ ōŀǎŜƭƻŀŘ ŜƴŜǊƎȅ bŀƳtƻǿŜǊ 

9ƴǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ CƻǊπ
ŜǎǘǊȅ 

9ƴǎǳǊŜ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

9ƴƘŀƴŎŜ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  
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twLhwL¢L9{Φ 
9/hbhaL/ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 
5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎŀƭŜΦ Lǘ 
ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ 
ŀǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƻƭƛπ
ŎȅΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tп ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜτ 
> ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
> ǘƻǳǊƛǎƳ 
> ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
> ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
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{9/¢Lhb оΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ  

млΥ [ƻƎƛǎǝŎǎ луо 

ммΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ лфм 

мнΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ лфт 

моΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ млр 



.ȅ нлмтΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŎŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ŎŀǊƎƻ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ нлмнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜ с ό5hсύ 
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нΣтлл 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭπ
Ǿƛǎ .ŀȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

млΥ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭȅ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΦ CƛǊǎǘƭȅΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
{!5/ ǊŜƎƛƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀƎƎƛƴƎ ōŜπ
ƘƛƴŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ǎŀǾŜǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {!5/ ǊŜƎƛƻƴΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀǎΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ 
²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ 
нрлΣллл нл-Ɗ-ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ό¢9¦ǎύ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣтлл ǾŜǎǎŜƭǎ ŀ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳǇ ǘƻ оΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ƛǎ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {!5/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊπ
ƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ƎƻƻŘǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƛƴπ
ŜǊŀƭǎ-ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ½ƛƳōŀōǿŜ ς ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мо Ƴƛƭƭƛƻƴ ς ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ 
ƻũŜǊΦ bƻǘŀōƭȅΣ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƊŜǊ !ǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ŎŀǊƎƻ ǾƻƭǳƳŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘǳōΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎ-ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ 
Ǿƛŀ bŀƳƛōƛŀΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ bŀƳƛōƛŀΦ ! ŎŀǎŜ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ǘƻ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜǎ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ 
Ƙǳō ƛƴ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

 

[ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ-
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō  



ур  

 
млΥ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊŘŜǊ ŜƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƧƻōǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ǘƻ 
ƛƴƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎŀǊƎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ мΣолл ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ƭƛŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊǳǊŀƭςǳǊōŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

 

! ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ƻũŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ƳŀǊƛǝƳŜΣ ŀƛǊΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŀƛƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ олΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς [ƻƎƛǎǝŎǎΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ b5tо ǘŀǊƎŜǘ hǳǘ-ǘǳǊƴ 

YƳ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōƛǘǳƳŜƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

мΣутр мΣтмр 

YƳ ƻŦ ¢Ǌǳƴƪ ŀƴŘ aŀƛƴ wƻŀŘǎ ǊŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǘŜŘ 

мΣнпн руп 

҈ ƻŦ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ώǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘΣ ƎƻƻŘΣ ŦŀƛǊϐ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

фл т҈ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ 
нс҈ DƻƻŘ 
рф҈ CŀƛǊ 
т҈ tƻƻǊ 
м҈ ±ŜǊȅ ǇƻƻǊ  
όфн҈ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴύ 

҈ ƻŦ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ώǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘΣ ƎƻƻŘΣ ŦŀƛǊϐ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ул 
  

п҈ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ 
му҈ DƻƻŘ 
пф҈ CŀƛǊ 
му҈ tƻƻǊ 
мм҈ ±ŜǊȅ tƻƻǊ  
όтм҈ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴύ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
όba¢ύ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

м л 

CǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǌŀƛƭ όǘƻƴǎ ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳύ 

о Ƴƛƭƭƛƻƴ нΦмр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
όŀǾŜǊŀƎŜύ 

bƻΦ ƻŦ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
όǊŀƛƭύ 

оллΣллл сΣулл 
όŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜύ 

²ŀƎƻƴ ǘǳǊƴ-ŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Řŀȅǎύ 

р уΦн 
όŀǾŜǊŀƎŜύ 

wŀƛƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όƪƳύ оΣллл ƪƳ нΣпуу 

[ƻŎƻƳƻǝǾŜ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ фр҈ сфΦр҈ 
όŀǾŜǊŀƎŜύ 
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млΥ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘǳōΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǘ LƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜ ƛƴ мффлΣ ƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘǳǎΣ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘǳōΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

bŀƳƛōƛŀΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 
ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ bŀƳƛōƛŀΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘǳōΦ 

 

¢ƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΥ 
ǘƘŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎŀǊƎƻ ƛǎ ƻƴƭȅ нп ƘƻǳǊǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƎƻƻŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ н ǘƻ р Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ мп ŘŀȅǎΦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ōƛŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘǳōΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ bƻΦ м 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ς 
ǊƻŀŘΣ ǊŀƛƭΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ς ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
Ƙǳō ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ttt ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀŎπ
ǉǳƛǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
Ƙǳō ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ  



ут  

 
млΥ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘΣ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tп ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘǳōΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ-
ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tпΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊπ
ƪŜǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅƻǿ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ǿŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ нлмм ŬƎǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

hŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅΥ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ-ƭƛƴŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ 
ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-
YŀƭŀƘŀǊƛ wŀƛƭǿŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǊƎŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ фΣ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ǊƻǳǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻǿƴǎ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

 

wŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƴŀǝƻƴΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

 

59{Lw95 h¦¢/ha9 с ό5hсύ 

.ȅ нлмтΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŎŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŎŀǊƎƻ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ 
ǘƘŀǘ ƻŦ нлмнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ 
²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ ƭƻπ
ƎƛǎǝŎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ  

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 5hс  
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млΥ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

 !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ttt ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎ ς ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŀƊŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎπ
ǘƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ǝƛŀƴǘǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ DǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ bŀƳƛōƛŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘǳōΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

¢ƻ ƳŀƪŜ bŀƳƛōƛŀ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƴŀǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ōƻǊŘŜǊ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ŏŀōπ
ƻǘŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

!ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎπ
ǝŎǎ Ƙǳō ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƴƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎŜŎǘƻǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀƊŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ bŀƳƛōƛŀƴǎΦ 

 

bŀƳƛōƛŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō 
ŘǳǊƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ b5tǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ aŀǎπ
ǘŜǊ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

> ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō 

> ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 

> ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

> ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ 

> ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƧƻōǎΦ 

 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ ό²ŀƭǾƛǎ .ŀȅς{ǿŀƪƻǇƳǳƴŘύΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ό¢ǎǳƳŜōςDǊƻƻǜƻƴǘŜƛƴςhǘŀǾƛύΣ ŎƻǊŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘƻǿƴǎ όhǎƘŀƪŀǝςhƴƎŜǿŘƛǾŀς
hƴŘŀƴƎǿŀύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻǊŘŜǊ ǘƻǿƴǎ όhǎƘƛƪŀƴƎƻςwǳƴŘǳςYŀǝƳŀ aǳƭƛƭƻςDƻōŀōƛǎύ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘǳōǎΦ 

 



уф  

 
млΥ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

¢ŀōƭŜ ом ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

 

 

¢ŀōƭŜ он όǇŀƎŜ флύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ b5tпΥ 

 

 

 

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō 

LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŜŶπ
ŎƛŜƴŎȅΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ƛƴ 
ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƳƻŘŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
b5tп ǇŜǊƛƻŘ 

[ŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

LŦ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǿŀǎǘπ
ŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻǊƪǎ 
ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

²ƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻŦ ƎƻƻŘǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

!ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ttt 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

aƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ǊŜƭƛπ
ŀƴŎŜ ƻƴ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ 
ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ 

!ƴ ƻǾŜǊ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴπ
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ttt ŦǳƴŘƛƴƎ 

5Ŝƭŀȅǎ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

²ƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ Ǝƭƻōπ
ŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ŎŜƴǘǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

.ǳƛƭŘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
Ǉƻƻƭ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
Ƙǳō ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
b5tп ǇŜǊƛƻŘ 

¢ŀōƭŜ омΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ς [ƻƎƛǎǝŎǎΦ 

ҔҔ 
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¢ŀōƭŜ онΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς [ƻƎƛǎǝŎǎΦ 

ғғ 

 

 

млΥ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ aŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊκŀƎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

¦ǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ttt ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

!ǧǊŀŎǘΣ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƪƛƭƭǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

aŀǊƪŜǘ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜ 

²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ DǊƻǳǇ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ bŀǝƻƴŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-YŀƭŀƘŀǊƛ wŀƛƭπ
ǿŀȅ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

tǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ŀƭƻƴƎ 
/ƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾΦ 



Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΣ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ōȅ нлмтΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
LƴŘŜȄΦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǊŀƴƪƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ƛƴ 
ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ оΦуп ƻǳǘ ƻŦ тΦл 
όнлммκмнύ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пΦпл ƻǳǘ 
ƻŦ тΦлΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜ т ό5hтύ 
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мф҈ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ 
bŀƳƛōƛŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ммΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

 

.ŜǘǿŜŜƴ мффл ŀƴŘ нлммΣ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ bŀƳƛōƛŀΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ D5t ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ 
ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ς ƻƊŜƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴƧŜŎπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎƛŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 
ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛǎƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŀǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜπ
ŀǎΣ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

 

bŀƳƛōƛŀΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀǎ 
ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊπ
ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ  ŀ  ǘƻǇ ŘŜǎπ
ǝƴŀǝƻƴΦ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƭƪ ōŜǎƛŘŜǎ ƛǘǎ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŜȄƻƎπ
Ŝƴƻǳǎ ǎƘƻŎƪǎΣ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƛǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ .ǊŀȊƛƭΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ Ǿŀǎǘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭπ
ƛǎŜΦ 

 

¢ƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǘƻ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƻƴ D5t ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴπ
ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ D5t ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мрΦр҈Φ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ р҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мф҈ ƻŦ ŀƭƭ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ-ǎŜŎǘƻǊ-ƭŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 
ǇǊƻǎǇŜǊΦ 

 

¢ƻ ǳƴƭŜŀǎƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ς 

> ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

> ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

> ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ  



фо  
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> ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ 

> ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

> ǎǳŎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

> ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜǘ-
ŘǊƛǾŜƴ 

> DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘΣ ŀƴŘ 

> ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǇǊƛƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ǊŜƳŀƛƴΦ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊǝŀǊȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

> [ŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

> [ƻǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎŜπ
ƴŜǊƛŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

> !ƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘ 

> LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ 

> LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ 

> ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ς 

> ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ 

> ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

> ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ b5tо ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿŀǎ м ƳƛƭƭƛƻƴΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘ-ǘǳǊƴ ǿŀǎ лΦфу Ƴƛƭƭƛƻƴ όғғύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦b²¢hκ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлммΣ 
²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ .ŀǊƻƳŜπ
ǘŜǊΣ !ǇǊƛƭ ҔҔ 
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tпΥ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƨƻō ŎǊŜŀπ
ǝƻƴΦ 

 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀ ƪŜȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
bŀƳƛōƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ 
ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ άLƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ 

 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊƛŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ όŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴǳǊπ
ǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ²ƛƴŘƘƻŜƪ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘ ōȅ ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ƻƴΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 т ό5hтύ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ bŀπ
Ƴƛōƛŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ōȅ 
нлмтΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ LƴŘŜȄΦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǊŀƴƪƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘƛǊŘ 
ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ оΦуп ƻǳǘ ƻŦ тΦл όнлммκмнύ 
ǘƻ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пΦпл ƻǳǘ ƻŦ тΦлΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 5hт  



фр  

 
ммΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ 
όŜΦƎΦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ŀǘ bŀƳƛōƛŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊƛǎƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΤ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘΦ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
.ƻŀǊŘΣ bŀƳƛōƛŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜǎƻǊǘǎΣ !ƛǊ bŀƳƛōƛŀΣ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ-ǎŜŎǘƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ  ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴΦ 

 

9ũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ƛƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

¢ŀōƭŜ оо ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ǘŀŎƪπ
ƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tп ǇƘŀǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ ооΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ς ¢ƻǳǊƛǎƳ 
όŎƻƴǝƴǳŜǎ ǇŀƎŜ фсύΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜΤ ǘƻǳǊƛǎǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻǳǊƛǎƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

! ƭŜƎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ΨŘŜŀŘ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭΩΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛǎƳ 

wŜŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘ 
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¢ŀōƭŜ оо ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ опΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς ¢ƻǳǊƛǎƳΦ 

ғғ 

 

ммΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

 

¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ŀōƭŜ оп ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ b5tп ƎƻŀƭǎΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

[ƻǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ bŀπ
Ƴƛōƛŀ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝπ
ƴŀǝƻƴ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ 
ŀ ǇǊƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΣ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

wŜŘǳŎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ 

wŜƳƻǾŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ǊŜƎπ
ǳƭŀǘƻǊȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ 
ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

LŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊƪǎ 

bŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
Ǌǳƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻǊ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŜǊƻŘπ
ŜŘ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ όŘŜǾΦύ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

9ƴǎǳǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭȅ 

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻǳǊƛǎƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
aŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊκŀƎŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝπ
ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bŀƳƛōƛŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ .ƻŀǊŘ 

wŜŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ǳǇƻƴ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ wŜπ
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 9ƴǎǳǊŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊǝǎŜ όƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ύ ŦǊƻƳ bŀƳƛōƛŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



.ȅ нлмтΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘ bŀƳƛōƛŀ 5ƻƭƭŀǊ ǘŜǊƳǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмл bŀǝƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴπ
ŜǊŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜ у ό5hуύ 
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мпΦп҈ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ ǘƻ bŀƳƛōƛŀΩǎ D5t 
ƛƴ нлмлΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мнΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ мпΦп҈ ǘƻ bŀƳƛōƛŀΩǎ D5t ƛƴ нлмлΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀōƻǳǘ 
bϷммΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмл ǇǊƛŎŜǎΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƳŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŬǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾπ
ŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƳŜƭǝƴƎ ƻŦ 
ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΦ hƴ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊŜǿ ōȅ ŀōƻǳǘ рΦс҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tо ǇŜǊƛƻŘΦ aŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀōƻǳǘ нр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƴŎŜ нллтΦ 

 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ 
bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ {a9ǎ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǘƻ ǘŀȄ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {!5/ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ {!5/ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ мфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ D5t ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ¦{Ϸмул ōƛƭƭƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
±ƛǎƛƻƴ нлолΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²¢hύ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ¢ǊŀŘŜ ό¢.¢ύ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
CƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ {ƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ƘŀǾŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ŜƴǎǳǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ нллтΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Lƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! bŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŝƴŀπ
ōƭŜ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ²¢h ¢.¢ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢.¢ !ƴƴŜȄ ǘƻ ǘƘŜ {!5/ ¢ǊŀŘŜ tǊƻǘƻŎƻƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ bŀƳƛōƛŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ bŀƳƛōπ
ƛŀΩǎ ŜȄǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  



фф  

 
мнΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ±!¢ ŎƭŀƛƳǎ ƛǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǇǳǘ 
±!¢ ŎƭŀƛƳǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǧƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƻŘǎΦ {ǳŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƻǳǊŎŜ bŀπ
Ƴƛōƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΤ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳǊŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
CƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ŀ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΣ ŀƎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŬǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ΨǇƛŎƪ ǿƛƴƴŜǊǎΩ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ς ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ-ōŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ wϧ5 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀƳǇŜǊ 
ǘƘŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

¢ƘŜ b5tо ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ рΦо҈ ŦǊƻƳ ŀ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ пΦф҈Σ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ Σ ǘƘŜ ƻǳǘ-ǘǳǊƴ ǿŀǎ рΦс҈Φ 

 

 

 

 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tп ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ  



 млл 
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мнΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻƴ ƳŜǊƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŀƳƛōƛŀƴ-
ƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǊ ŀōǊƻŀŘΣ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ нлол ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎπ
ǝŎǎΦ 

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ wϧ5 ŎŜƴǘǊŜǎΦ {ǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

 

{ǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

.ŜǎƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

59{Lw95 h¦¢/ha9 у ό5hуύ 

.ȅ нлмтΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ bŀƳƛōƛŀ 
5ƻƭƭŀǊ ǘŜǊƳǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмл 
bŀǝƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴπ
ŜǊŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 5hу  



млм  

 
мнΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

tƻƭƛŎȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǳǇ- 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƎǊƻ- ŀƴŘ ŬǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

 

!ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ Ǿƛŀōƭȅ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊπ
ŀƭǎΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ǊƻǳƎƘ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ Lƴ 
нлмнΣ ƻƴƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ƳƛƴŜŘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ Ǉƻƭπ
ƛǎƘƛƴƎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘƘƻƭŘπ
ŜǊǎ  ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ǇǊƻŬǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈Φ 

! ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
Ŏǳǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ 
ŀǊŜ ǎƻƭŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ bŀƳƛōƛŀΣ ǘƻƻΣ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ-ƳŀƪƛƴƎ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜπ
ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

! ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻǇǇŜǊΣ ƎƻƭŘΣ ǳǊŀƴƛǳƳΣ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǾƛŀōƭŜΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘΦ 

 

! Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ŜƴŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴŜǎ ŀƴŘ 
9ƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ aƛƴŜǎΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ŀƎǊƻ- ŀƴŘ ŬǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜƎƛƳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŬǎƘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ bŀƳƛōƛŀ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘΤ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀΦ 

 

¢ŀōƭŜ ор όǇŀƎŜ млнύ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 
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¢ŀōƭŜ орΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мнΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

LƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜπ
ƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

hǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘŀƴ bŀπ
Ƴƛōƛŀ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

5Ǌŀǿ ǳǇ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴπ
ŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 

{ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻƴ ƳŜǊƛǘ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƎƻƻŘǎ 

[ƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΩ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ¢ŜƴŘŜǊ .ƻŀǊŘ !Ŏǘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

LƴŎǊŜŀǎŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-
ǇǊƻŎǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ тл҈ 

DŜƴŜǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀǘ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ±¢/ǎ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǇŜǊπ
Ƴƛǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ 

LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦƻǊŜƎƻƴŜ 

/ƻƴŘǳŎǘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŀƭπ
ȅǎŜǎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊΣ Řƛŀπ
ƳƻƴŘǎΣ ƎƻƭŘΣ ǳǊŀƴƛǳƳΣ 
ȊƛƴŎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎ 

/ƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ Wƻƛƴǘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ !Řπ
Řƛǝƻƴ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭŜǎΦ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƛƴǇǳǘ 

±ŀǎǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ 
ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ bŀƳƛōƛŀΩǎ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŦƻǊŜƎƻƴŜ 

!ŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀƎǊƻ-
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀπ
ǝƻƴ ŀǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬǎƘ ŀƴŘ 
ŀƎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 



мло  

 
мнΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ƳƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

¢ŀōƭŜ ос ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ осΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎ ς aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ aŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊκŀƎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

wŜǘŀƛƭŜǊ ǘƻ ǎƘŜƭǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƎƻƻŘǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ 
ǇǊƻŎǳǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƻŘǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

tǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

!ǎǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ bŀƳƛōƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŎƭŜŀǊΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ-
ǘǊŀŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

!ǎǎŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ŘƛŀƳƻƴŘǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƴŘǳŎǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ ƻŦ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 

5ŜƭƛǾŜǊ ŀ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊΣ 
ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ƎƻƭŘΣ ǳǊŀƴƛǳƳΣ ȊƛƴŎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 
±ŀƭǳŜ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭǎ 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ aƛƴŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŬǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 
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bƻǘŜǎ  

  



!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ п҈ ǇŜǊ ŀƴπ
ƴǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜ ф ό5hфύ 
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моΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
¢ƘǳǎΣ bŀƳƛōƛŀ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜŀƪ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ƭǎƻΣ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǊƻǇ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ aƻǎǘ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ 
ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜπ
ǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ b5tп ǇŜǊƛƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ! 
ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пу҈ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǘŀȄ Ŏƻƴπ
ŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ bŀƳƛōƛŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b5tп ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜύ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ-ƭŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ  

 
Lƴ нлммΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀ ŘŜōǳǎƘƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳōŀǝƴƎ ōǳǎƘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΣ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ŘŜōǳǎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊΣ ǳǎƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

 
/ǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ŦǊǳƛǘΦ /ǊƻǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ нп҈ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǾŀƭǳŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ [ƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀ ƛŦ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  



млт  

 
моΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

/ǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƴŜǘ ŎŜǊŜŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ мсΣллл-ǘ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŦƻƻŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǎƛƭƻǎύ ƛƴ YŀǝƳŀ aǳƭƛƭƻ όпΣрлл ǘύΣ wǳƴŘǳ όпΣллл ǘύΣ hƪƻƴƎƻ 
όрлл ǘύΣ ŀƴŘ hƳǳǘƘƛȅŀ όрлл ǘύΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ DǊŀƛƴ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b5tо ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƳŀŘŜ bϷс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƘŀƴƎǳ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎŜǊŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǳŀǊŀƴπ
ǘŜŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƛƭƻǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ
ŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ-ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀ !ƎǊƻƴƻƳƛŎ .ƻŀǊŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ т҈ ǘƻ онΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊŜǎƘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊŜǎƘ-ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ !ƎǊƻπ
ƴƻƳƛŎ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ όhƴƎǿŜŘƛǾŀ ŀƴŘ wǳƴŘǳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴΤ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ŀǧƭŜΣ ƎƻŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǇƛƎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ тс҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ǾŀƭǳŜΦ {ƻƳŜ тл҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ с҈ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 

bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ȊƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƻǊŘƻƴ CŜƴŎŜ 
ό±/CύΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǘǎǿŀƴŀ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ tŀƭƎǊŀǾŜ 
tƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳƛō 5ŜǎŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ±/C ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȊƻƴŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ς ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
сл҈ ς ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǊŜƳŀƛƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ±/CΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ōǳǘ ƴŜπ
ƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǿƻ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ Ŧƻƻǘ-ŀƴŘ-
ƳƻǳǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ YŀǾŀƴƎƻ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ /ŀǇǊƛǾƛ wŜƎƛƻƴǎ ƛƴ нллф ς ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ōŜŜŦ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ !ƴƎƻƭŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜ-ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ōŜŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻǊŘƻƴ ŦŜƴŎŜ 
ŀǘ .ǿŀōǿŀǘŀ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ōǳũŀƭƻŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

 

Lƴ нллфΣ ǘƘŜ .ǊǳƪƪŀǊƻǎ ŀōŀǧƻƛǊ ƛƴ YŜŜǘƳŀƴǎƘƻƻǇ ǿŀǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎπ
ƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ƭŀƳō ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀōπ
ŀǧƻƛǊǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ŦƻǳǊΦ bŀƳƛōƛŀ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπ
ƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƛǘǎ Ŧƻƻǘ-ŀƴŘ-
ƳƻǳǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ-ŦǊŜŜ ȊƻƴŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тс҈ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀǧƭŜΣ ƎƻŀǘǎΣ 
ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǇƛƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 
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¢ŀōƭŜ отΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ς 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

/.tt 
/ƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ōƻǾƛƴŜ ǇƭŜǳπ
ǊƻǇƴŜǳƳƻƴƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

моΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

 ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ bŀƳƛōƛŀƴ Ƴǳǧƻƴ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘΣ ǘƘŜ DŜƭƭŀǇŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ōǊŜŜŘ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘŀǊǎƘ ŀƴŘ ŀǊƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΩǎ ƘŀǊǎƘ ŀƴŘ ŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ от ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ b5tо ǇƘŀǎŜΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ {ŎƘŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ 
ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ŎƘŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘΦ 

 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

b5tо ǘŀǊƎŜǘ 
ό҈ύ 

hǳǘ-ǘǳǊƴ 
ό҈ύ 

5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

слΦл стΦр 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƻũ-ǘŀƪŜ ƻŦ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ-ǊŜŀŘȅ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ 

сΦл оΦл 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ Ŧƻƻǘ-ŀƴŘ-ƳƻǳǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ /.tt 
ффΦл улΦл 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ урΦл улΦл 

LƳǇǊƻǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ урΦл урΦл 

5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ  

59{Lw95 h¦¢/ha9 ф ό5hфύ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ п҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
b5tп ǇŜǊƛƻŘ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 5hф  



млф  

 
моΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

5ŜōǳǎƘƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜōǳǎƘƛƴƎΦ 

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀŘŜŘΦ {ǳŎƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

bŀƳƛōƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ōȅ 
ōǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƴƪŀƎŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘΦ  

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƳƛȄƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ǘƘŜȅ ƻǿƴ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŀƪŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀōŀǧƻƛǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ оу ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ оуΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ς !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

ҔҔ 

 

 

 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛπ
ǘȅ όǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅύ 

bŀƳƛōƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾǳƭƴŜǊπ
ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎ 

9ƴƘŀƴŎŜ bŀƳƛōƛŀΩǎ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
{ŎƘŜƳŜ 

²ŜŀǘƘŜǊ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜǎ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ 
ŘǊƻǳƎƘǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎǊƻǇǎ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ±/C 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπ
ƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘ 

wŜŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ±/C ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

bŜƎƻǝŀǘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ±/C 

.ǳǎƘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ [ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

LƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǳǇ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘπ
ǊȅΩǎ ŘŜōǳǎƘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
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¢ŀōƭŜ офΥ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΦ 

ғғ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

моΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

 

¢ŀōƭŜ оф ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ aŀƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊκŀƎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ŎƘŜƳŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘǊȅ 

LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ±/C 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘǊȅ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘǊȅ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘŜōǳǎƘƛƴƎ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘǊȅ 

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  
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9ȄŜŎǳǝƻƴΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜπ
ǇƻǊǝƴƎ 
 
9ȄŜŎǳǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b5tпΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  
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{9/¢Lhb пΥ 9ȄŜŎǳǝƻƴΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 

 

мпΥ 5ŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  ммо 

9·9/¦¢LhbΣ 
ahbL¢hwLbDΣ 
9±![¦!¢Lhb !b5 
w9thw¢LbDΦ 



5ǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ aϧ9 ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǿŀǊŘκǎŀƴŎǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
b5tп ς ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ς Ƙŀǎ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜ мл ό5hмлύ 












